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ᵷʪṔḘɦʑɂ┘Ɇɂ̒ɦʤɂ┘ɷʦɡʫ┘ɷ̄ȼɰ┘ɭ̍ɶʤɂ 

 ʮ̒ʫṔḘɦʑɂ┘Ɇɂ̒ɦʤɂ┘ɐɬɄɶʤɂ┘ɒɄʫṔḘɦʑɂ┘ɒɄɋȼɄɦʤɂ┘ɒɂɭ̍ɶʤɂ┘ᵷ 

ɑʫ̒ʟᾚήɂ┘ɷ̄ȼɰ┘ɭ̍ɶʤɂʪṔḘɦᶽɂ┘┘ᵷ 

 ʮ̒ʫṔḘɦʑɂ┘Ȳɂɰɲ̒ʤɂ┘ɐɬɄɶʤɂ┘ɐɱ̂ɲ̒ʤɂ┘ɐɭ̍ɶʤɂᵷ 

سُت االإخمثلت في مىا٢كت  تزاػ ؤن وِٗل َظٍ اللخٓت الخاعٍ لبرهامج الخ٩ىمي ابهه الإً صواعي اٖلا

 في ؤ٤ٞ مهاص٢ت مجلـ الىىاب 2012 ًىاًغ 19الظي جًٟلخم بٗغيه ٖلى ؤهٓاع البرالإان ًىم الخمِـ

لبُت االإُل٣ت مً ؤًٖاثه بن قاء الله حٗا٫بٖلُه  . لخىهِب البرالإاوي للخ٩ىمت٫ يخهىله ٖلى ز٣ت اٚلأ

تزاػومً سُت باؾم ؾاَمت في َظٍ االإىا٢كت  ؤن ؤحكغٝ بالم ؤًًا صواعي اٖلا في َظٍ الجلؿت الخاعٍ

٤ الىُابي لخؼب الٗضالت والخىمُت الظي خهل زلا٫ اهخساباث  ٦بحرة ٞئت ٖلى ز٣ت 2011هىهبر 25 الٟغٍ

دمل ٖلى ٖاج٣ه في االإكهض الخؼبيمً الىازبحن مما م٨ىه ؤن ًدبىؤ الهضاعة خ٣لض االإؿاولُت، وٍ  مً  - وٍ

٣ه بٛحر عحٗت ٢ضما في مضاعج ،جُلٗاث االإىاَىحن وآمالهم في ؤن ًغوا بلضَم- مى٢٘ الخضبحر   و٢ض ؤزظ َغٍ

. الؤنلاح ومغاجب الخىمُت
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٤ُ  ل٨م ًٖ تهاهئىا الؿُض عثِـ الخ٩ىمت هجضصوبنها الإىاؾبت ٧ي  ًاء الخ٩ىمت بالخىٞ ولٖأ

وبنها لٟغنت مخجضصة لنهىئ٨م ٦إمحن ٖام لخؼب الٗضالت والخىمُت وههنئ . والؿضاص في ؤٖمال٨م ومهام٨م

ا ،، ومجالُا٢ُاصاجه مغ٦ؼٍ والىهج الخ٨ُم الظي ؾل٨خمىٍ في   و٧ل مىايلُه للىجاح الباَغ الظي خ٣٣خمىٍ

 .ْغوٝ نٗبت في ٢ُاصة ؾُٟىت الخؼب وؾِ ٖىان٠ َىحاء

 َب٣ا الإ٣خًُاث ه٨م عثِؿا للخ٩ىمتيحعيبوهي مىاؾبت ٧ي هخىحه ل٨م بالتهىئت بالث٣ت االإل٨ُت 

٤ُ الظي خال٨ٟم في بىاء جدال٠ خ٩ىمي ٖلى ؤؾـ مىهجُت الضؾخىع  ، وهجاخ٨م في حضًضة، وبالخىٞ

٨٣م الخ٩ىمي وججاوػ ٧ل الهٗىباث في ججغبت ٚحر مؿبى٢ت ؾىاء مً خُث االإغحُٗت  حك٨ُل ٞغٍ

الضؾخىعٍت ؤو مً زلا٫ مىهجُت الدك٨ُل ، واهتهاء هجاخ٨م في نُاٚت بغهامج خ٩ىمي َمىح َى الظي 

 . ؤًضًىا مً ؤحل االإضعاؾت واالإىا٢كتبحنًىحض الُىم 

 

ɑʫ̒ʟᾚήɂ┘ɷ̄ȼɰ┘ɭ̍ɶʤɂ┘ᵷ

 ʮ̒ʫṔḘɦʑɂ┘Ȳɂɰɲ̒ʤɂ┘ɐɬɄɶʤɂ┘ɐɱ̂ɲ̒ʤɂ┘ɐɭ̍ɶʤɂᵷ 

٧ان مً االإم٨ً ؤن وٗخبر خضر مىا٢كت البرهامج الخ٩ىمي ؤمغا ٖاصًا، لىلا ؤهه بغهامج ٚحر ٖاصي 

ُت ٚحر ٖاصًت . في ْغٞ

ذي بامخُاػ خُث جاعر َظٍ  بن مىا٢كت البرهامج الخ٩ىمي واالإهاص٢ت ٖلُه الُىم خضر جاعٍ

ش االإٛغبي ،لخٓت جمثل  ا بةطن الله الخىهِب البرالإاوي للخ٩ىمت  لخٓت ٞاع٢ت في جاعٍ االإىا٢كت التي ؾِخلىَ

غة يمً وؿ٤ صؾخىعي حضًض ، وهـإمل ؤن ج٩ىن َُا نهاثُا  ُا في االإماعؾت الؿُاؾت االإاَ جُىعا هىٖ

لهٟدت مً نٟداث ماض ي  ؾُُغ ُٞه الك٪ والترصص ، وجؼاًضث ُٞه ؤؾباب الخسىٝ مً اهدضاع 

االإٛغب في مؿاع جغاحعي ٧ان ًىظع ب٣ٟضان االإٛغب الإحزة لم ٨ًً ًىاٞـ ٞيها و٧اهذ هاطعة في الٗالم الٗغبي 

ؤي طل٪ الاهٟخاح الؿُاس ي والخٗضصًت الؿُاؾُت والخؼبُت وم٩اؾب م٣ضعة في مجا٫ خ٣ى١ الؤوؿان 

اث باالإ٣اعهت م٘ ٚحرٍ مً الضو٫ الٗغبُت امل واؾ٘ مً الخغٍ ت الصخاٞت وَ . وخغٍ

 ̓ɱʝɯʤɂ┘ɗʎʖʯ┘ʮȹ┘ɱʝɯɕʯᵷ  

ه٣ى٫ طل٪ وهدً هخظ٦غ وهظ٦غ لٗل الظ٦غي جىٟ٘، ؤن االإٛغب الظي ٧ان ٢ض ٖغٝ اهٟخاخا ؾُاؾُا 

 م٣الُض  خٟٓه اللهمىظ مىخه٠ الدؿُٗىاث ، والظي ا٦دؿب بخىلُت حلالت االإل٪ مدمض الؿاصؽ

الخ٨م في االإٛغب صٞٗت حضًضة ٞخدذ مٗها ٖضة ؤوعاف ٦بري في مجا٫ الؤنلاح الؿُاس ي والخ٣ىقي وفي 

 مؿاعا جغاحُٗا بضؤ ًتزاًض بك٩ل 2003االإجالاث الا٢خهاصًت والاحخماُٖت ، ؾِكهض بضءا مً ؾىت 

جُا وناعث حؿٟغ ًٖ وحهها في مجالاث الثروة  جي خُث ٦كٟذ جىحهاث الخد٨م ًٖ هٟؿها جضعٍ جضعٍ
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اث، وفي مجا٫ الؿُاؾت وجضبحر الكإن  والا٢خهاص ومجالاث الؿلُت والؤصاعة، ومجا٫ الخ٣ى١ والخغٍ

ُٟت يبِ  .الٗام وبضؤث ج٣ضم هٟؿها بضًلا ٖما اٖخبرجه ٞغاٚا في الؿاخت الؿُاؾت، وحُٗي لىٟؿها  وْ

 .الخُاة الؿُاؾُت

وبلٜ َظا التراح٘ مضاٍ خُث َٟا ٖلى الؿُذ مكهض ؾُاس ي ٖبثي ازخلُذ ُٞه ؤبجضًاث الٗمل 

لبُت واالإٗاعيت صلالتها ال٣امىؾُت والؿُاؾُت، وصزل بلى  الؿُاس ي واٞخ٣ضث ٞيها مهُلخاث مثل اٚلأ

هبذ  ا وٍ ٖلم الؿُاؾت مً ببضاٖىا مهُلر حضًض اؾمه الترخا٫ الؿُاس ي ًمس ي ُٞه االإىايل ٌؿاعٍ

هبذ ًمُيُا عحُٗا وبلٜ الخد٨م مضاٍ خحن ؤنبذ لبٌٗ الجهاث  ا ج٣ضمُا وٍ مس ي ُٞه ٌؿاعٍ ًمُيُا، وٍ

بها، ولى ا٢خط ى الأمغ جضبحر الم  هاوعاثالىاٞظة ًض َىلى في الكإن الخؼبي وفي حك٨ُل الخدالٟاث وجسغٍ

بش االإدا٦ماث ، وناع َىا٥ ٚمىى في الهلاخُاث 2009 زهىنا م٘ الاهخساباث الجماُٖت لؿىت وَ

اث، بلى خض ؤهه بضؤث حؿىص الأوؾاٍ الؿُاؾُت والاحخماُٖت وفي  واؾخ٣لالُت ال٣غاعاث في ٧ل االإؿخىٍ

ضص مً االإغا٢بحن في الضازل والخاعج حؿائلاث خى٫ مؿاع االإٛغب ومهحرٍ ما٫ وٖ . وؾِ عحا٫ اٖلأ

ُٗت  و٧ان مً هخاثج طل٪ ؤن اػصاص ٣ٞضان الث٣ت في الٗمل الؿُاس ي وفي االإاؾؿاث حكغَ

وفي جل٪ وجىُٟظًت، وجغاحٗذ االإكاع٦ت الؿُاؾُت، وحٗاْم االإُل بلى الٗؼوٝ، وجضازلذ الهلاخُاث 

ل خؼب الٗضالت والخىمُت ؤَغوخخه للىًا٫ الضًم٣غاَي مً زلا٫ م٣اومت مىهج  َٗ َ
ُت الخغحت، ٞ الٓغٞ

ا، وبٗض ؤن ٧ان البٌٗ ًخدضر ًٖ ؤن اهخساباث  الخد٨م وببغاػ زُىعجه ٖلى مؿخ٣بل البلاص واؾخ٣غاعَ

اح الغبُ٘ الضًم٣غاَي ٖلى مى٣ُخىا 2012  ٢ض خؿمذ لجهت مٗلىمت، قاءث ؤ٢ضاع الله ؤن تهب عٍ

ت  .بىجاح الثىعجحن الُٗٓمخحن الخىوؿُت واالإهغٍ

 

┘ᵷɷˉȼɱʤɂ┘ɭˈɶʤɂ 

ɂ┘ᵷɑʫ̒ʟᾚήɂ┘ɷ̄ȼɰ┘ɭ̍ɶʤ 

ɐɱ̂ɲ̒ʤɂ┘ɐɭ̍ɶʤɂ┘ᵷȲɂɰɲ̒ʤɂ┘ɐɬɄɶʤɂ┘

Ɇɂʻʱʤɂ┘ɐɬɄɶʤɂ┘ɒɄɋȼɄʱʤɂ┘ɒɂɭˈɶʤɂᵷ  

ج الإؿاع بنلاحي صقىه الخُاب االإل٩ي ٫  ذي لأهه جخىٍ  2011 ماعؽ 9هدً الُىم ؤمام خضر جاعٍ

غ ٖلى مل٨ُت  مىهخت  الظي ٦ك٠ مً حضًض ًٖ الخهىنُت االإٛغبُت  االإخمثلت في ٧ىن االإٛغب ًخىٞ

ومخجاوبت م٘ هبٌ الكٗب االإٛغب، ٢اصعة ٖلى ؤن ج٣غؤ في الى٢ذ االإىاؾب جُلٗاجه، وجخدؿـ مٗاهاجه،  

لان ًٖ مغاحٗت صؾخىعٍت  خملذ  ٤ بنلاخُت ابخضؤث  بالٖإ ت َغٍ ٞما لبث حلالخه ؤن ؤٖلً ًٖ زاعَ

ض مً الخىؾ٘ في الخىهُو ٖلى 1996مٗها م٣خًُاث مخ٣ضمت حضا باالإ٣اعهت م٘ صؾخىع    في مجا٫ مؼٍ
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ؼ نلاخُاث الخ٩ىمت وجىؾُٗها  اث والٟهل بحن الؿلُاث واؾخ٣لالُت ال٣ًاء وحٗؼٍ الخ٣ى١ والخغٍ

ؼ نلاخُاث البرالإان وج٨غَـ صوع مجلـ الىىاب في ا٫ ُٛت لٛت عؾمُت نضاعةوحٗؼٍ  وصؾترة الأماػَ

ؼ الضًم٣غاَُت الدكاع٦ُت وصؾترة ٖضص مً   جي عواٞضَا وحٗؼٍ ت وٚ والخإ٦ُض ٖلى الُاب٘ االإخٗضص للهىٍ

غ الخ٩امت في جضبحر الكإن الٗام  ماؾؿاث الخ٩امت ووي٘ آلُاث ماؾؿاجُت و٢اهىهُت مً ؤحل جُىٍ

 خؼمت بنلاخاث مىا٦بت باقغ االإٛغبوباالإىاػاة . ؤصاء االإاؾؿاث الٗمىمُتو الٗمىمُتوج٣ُُم الؿُاؾاث 

خ٣ا٫ الؿُاس ي والخٗاَي م٘  في مٗالجت ٖضص مً مٓاَغ الاخخ٣ان الاحخماعي، وفي مٗالجت مل٠ اٖلا

ها االإٛغب ؾىت  ابُت التي ٖغٞ  .  2003مسلٟاث االإٗخ٣لحن ٖلى زلُٟت الأخضار الؤعَ

 جِؿغث بةطن الله حٗالى هدُجت الغبُ٘ الٗغبي والخغا٥ الكٗبي وؤًًا           وها٦ض ؤن َظٍ اللخٓت 

لامُت الخغة ٧اهذ ٢ض عا٦مذ مً لأ ن الخغ٦ت الؿُاؾُت والخؼبُت واالإضهُت والث٣اُٞت واالإماعؾت اٖلؤ

ضم الاؾخٗضاص الإهاصهخه ، والجهغ بالخهضي للٟؿاص  الىًالاث واالإ٨دؿباث، ومً االإ٣اومت لىهج الخد٨م وٖ

ى ما   خؼب الٗضالت والخىمُت و٧ان ل٨م ُٞه ٦إمحن ٖام ؾاَم ُٞهوالاؾدبضاص في ٧ل نىعٍ وؤق٩اله، وَ

غ ا ؤ٦ؿب الغبُ٘ الٗغبي في وسخخه االإٛغبُت م، ٢بل الغبُ٘ الٗغبي وزلاله وبٗضٍ، مالىهِب الأوٞ

٤ االإظ٧ىعة، واؾخٗاصة  ت  الُغٍ زهىنِخه، وؾغٕ بٓهىع هخاثجه ٖلى مؿخىي االإباصعة بلى بٖلان زاعَ

ذ صوعة حضًضة  م٘ الٗهض الجضًض لم ٨ًً َظا االإؿاع االإٛغب لؼزم الؤنلاح ومؿحرجه التي ٧اهذ ٢ض ٖغٞ

. ججاوبه م٘ الخُلٗاث التي ٖبر ٖنها الخغا٥ الكبابي االإٛغبيو لىلا خ٨مت حلالت االإل٪ مم٨ىا

وفي َظا الؿُا١ هظ٦غ ؤن خؼبىا ٢ض جدمل  مؿاولُخه ٧املت في ال٣ُام بضوعٍ ٦دؼب ؾُاس ي 

خسظ  االإىا٠٢ التي ًغجر ؤنها جسضم االإهلخت  الاؾخ٣غاع ومؿاو٫ ًخٟاٖل م٘ الأويإ  والخُىعاث وٍ

. الٗلُا للبلاص مهما ٧اهذ الخ٩لٟت التي ج٣خًيها

ؤن خؼبىا ٢ض جهضي في و٢ذ مب٨غ الإداولاث الخد٨م الؿُاس ي والؿعي بالٗىصة باالإٛغب َىا هظ٦غ 

جي الؿاصؽ .  ؤَغوخت الىًا٫ الضًم٣غاَي: بلى الىعاء مىُل٣ا في طل٪ مً وؤَغوخت االإاجمغ الىَ

غ الىا٢٘    ٦ما جدلى بصجاٖت ؾُاؾُت  ٣ا زالثا بحن الجزو٫ بلى  الؿاخاث وبحن جبرً خحن ازخاع َغٍ

جزل٤ هدى الخد٨م وبهخاج آلُاث الاؾدبضاص، وجبجى مٗاصلت ص٣ُ٢ت هي  إة الٟؿاص وٍ الظي ًئن جدذ وَ

 ٖلى اؾخ٣غاع البلاص وصٖمه في االإغخلت اجدمل مؿاولُخه خٟاّمٗاصلت الؤنلاح في هُا١ الاؾخ٣غاع و

 بهجاػ الؤنلاح الضؾخىع ؾىاء مً زلا٫ االإؿاَمت بٟٗالُت  في مغخلت ة فييٞٗا٫بؾاَم والؿاب٣ت 

ضاص مً زلا٫ لجىت مغاحٗت الضؾخىع ؤو مً زلا٫ الآلُت الؿُاؾُت التي وا٦بذ ٖملها ؤو مً زلالها  اٖلؤ

ذ الؤًجابي ٖلُه  . الخملت الاؾخٟخاثُت للخٗغ٠ٍ بمًامُىه والضٖىة بلى الخهىٍ

٢ٓا ومخدبٗا ؤولا بإو٫ لخُىعاث الىي٘ الؿُاس ي في َظٍ اللخٓت يو٢ض ْل خؼبىا مذ        

ل وعف الؤنلاح ش االإٛغب واالإى٣ُت ٖمىما، ومغا٢با لخجزً وفي َظا اٖخبر ولا ًؼا٫ ؤن . الخؿاؾت مً جاعٍ

مهاص٢ت الكٗب االإٛغبي ٖلى الضؾخىع م٘ اؾخمغاع الخغا٥ في الكاعٕ  ُٞه عؾالت واضخت ل٩اٞت 
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الٟاٖلحن الؿُاؾُحن  م٣خًاَا ؤن االإٛاعبت م٘ االإكغوُٖت والاؾخ٣غاع ول٨نهم لا ٣ًبلىن ؤن ٌؿخمغ الىهج 

الؿاب٤ الظي ؤهبجى ٖلى مضاع ؤ٦ثر مً هه٠ ٢غن ٖلى الخد٨م في الخُاة الؿُاؾُت م٘ ما عا٤ٞ طل٪ مً 

جضزل في بعاصة الىازبحن وبحهاى لآما٫  االإىاَىحن واٖخماص الؼبىهُت في الىلىج بلى مىا٢٘ ال٣غاع وحم٘ 

ٕ للغقىة ومسخل٠ مٓاَغ الٟؿاص في جضبحر الكإن الٗام ، وما هخج ًىالثرواث بُغ١ ٚحر مكغوٖت وف

ًٖ طل٪ مً جىلُض وجغؾُش لث٣اٞت اللامبالاة والٗؼوٝ الؿُاس ي والاهخسابي وايُغاب في االإٟاَُم 

٘ والىاؾُت والٗاثلت ٖىى " الهمؼة" ل٣ُم خُث اهدكغث ز٣اٞت اهتهاػ الٟغم اواعجبا٥ في  وا٢خهاص الغَ

الاؾخد٣ا١ والٗمل والجضًت والجزاَت والكٟاُٞت وهخج ًٖ طل٪ ٧له بخباَاث ومٓالم ٖغيذ بلاصها بلى 

ً الٗغبي  و٧اصث ؤن حٗه٠ ببىاثىا االإٛغبي الأنُل لىلا  ذي التي تهب ب٣ىة ٖلى الىَ اح الخُٛحر الخاعٍ عٍ

 ماعؽ 9ل٠ُ الله زم الخٟاٝ الأمت خى٫ االإاؾؿت االإل٨ُت زانت ٖىضما ٢ام حلالت االإل٪ في زُاب 

بمباصعة اؾدبا٢ُت وشجاٖت ؤصث  بلى جىِٟـ الاخخ٣ان وبُٖاء الأمل مً زلا٫ صؾخىع جبىاٍ الكٗب 

 .ول٨ىه لا ٌٗخبر ٧اُٞا لخجاوػ مى٣ُت الايُغاب بؿلام

واؾدىاصا ٖلى طل٪ اٖخبر خؼبىا ولا ًؼا٫ ؤن االإغاحٗت الضؾخىعٍت ٖلى ؤَمُتها لً ج٩ىن ٧اُٞت في 

ىُت مً ؤحل الؤنلاح اصة الث٣ت في الٗملُت الؿُاؾُت والخٗبئت الىَ حر الكغوٍ اللاػمت لٖإ وفي َظا . جىٞ

:  الهضص ؤ٦ض خؼبىا ًٖ نىاب  ٖلى  اؾخعجالُت ٖضص مً الؤحغاءاث مً بُنها

٪ آلُت الٟٗى مً حضًض في خ٤ ٧ل مً  - خ٣ا٫ الؿُاس ي وصل٪ مً زلا٫ جدغٍ جهُٟت مل٠ اٖلا

اب ممً لم ًخىعَىا في حغاثم الضم ؤو ممً ٢ًىا في السجً  اٖخ٣ل  ْلما ٖلى زلُٟت الؤعَ

اث الٗامت وخ٣ى١ الؤوؿان وبَلا١ ؾغاح  ؼ الخغٍ ما ُٞه ٦ٟاًت لُصدخىا مىا٢ٟهم وحٗؼٍ

 .االإٗخ٣لحن ٖلى زلُٟت الاخخجاحاث و٦ظا الصخٟي عقُض هُجي

 مىظ ػمان واٖخماص لىاثذ مإزىطة مً سجلاث ٞيهاٚاء اللىاثذ الاهخسابُت الخالُت واالإُٗىن ب٫ ـ-

ىُت  ىُت وحكمل جل٣اثُا ٧ل مىاًَ ًم٨ً ؤن ٩ًىن هازبا واٖخماص البُا٢ت الىَ البُا٢ت الىَ

ذ  .وز٣ُت وخُضة في الدسجُل والخهىٍ

ىُت لخدب٘ الاهخساباث ختى لا ًب٣ى الؤقغاٝ وجضبحر الاهخساباث ٢انغا ٖلى     - جُٟٗل اللجىت الىَ

 .الؤصاعة الترابُت وخضَا

ٗالُت االإاؾؿاث االإىبث٣ت ٖنها وبٗض طل٪    - بٖضاص ٢ىاهحن اهخسابُت جًمً هؼاَت الاهخساباث وٞ

ش ٖلى حىصة الخدًحر ش الاهخساباث وطل٪ لئلا ًازغ يِٛ جدضًض طل٪ الخاعٍ   . ًخم جدضًض جاعٍ

ٚحر ؤهه ومباقغة م٘ زٟىث وؿبي في الخغا٥ الؿُاس ي الٗغبي والهٗىباث التي بضؤث جبرػ في 

ٖضص مً البلاص الٗغبُت  م٘ ْهىع م٣اوماث مً ٢بل ال٣ىي االإًاصة للثىعة، وونى٫ الخغا٥ الكبابي 

ج ٖلى عٝ ت جدخل االإُاصًً وحٗمل بالخضعٍ ضم جدىله بلى ٢ىة قٗبُت حماَحرً  ؾ٠٣ االإُالب ٕبلى مضاٍ وٖ
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ت مخىٟظة، ج٣ىم ٢غاءتها للخغا٥   بلى خضَا الأ٢ص ى، بضؤث جلىح في الأ٤ٞ بىاصع ٖىصة ؾلُىٍ

ُت لبٌٗ الٟاٖلحن، وؤهه صالضًم٣غاَي االإٛغبي ٖلى ؤهه  مجغص مىحت ٖابغة اعجبِ نٗىصٍ بمبا عة ْغٞ

لان ًٖ وعف الؤنلاخاث الضؾخىعٍت  ٌِٗل مغخلت الخغ٠ٍ والخ٨ٟ٪، وؤن الؤحغاءاث  بضؤ م٘ اٖلؤ

الاحخماُٖت التي اجسظث مً ٢بل الضولت والخ٩ىمت ٢ض ؤصث بلى اخخىاثه، بٗض ؤن ْهغث مدضوصًت جإزحر 

ت واؾٗت، والأؾىء في َظٍ  ل الاخخجاحاث االإٛغبُت بلى ْاَغة حماَحرً االإض الضًم٣غاَي الٗغبي ٖلى جدىٍ

ت ًيبغي ؤن ج٩ىن لاؾترحإ ما يإ مً هٟىط وامخُاػاث وؾلِ ٖبر  ال٣غاءة َى ٧ىنها جغي ؤن الأولىٍ

: و٧ان مً هخاثج طل٪. االإغاحٗت الضؾخىعٍت

ت والخد٨م والًبِ الٟىقي، وطل٪  - ججمُض بحغاءاث جهُٟت االإىار الؿُاس ي مً الؿلُىٍ

م مً الخإ٦ُض  ٤ واضخت ٖىىانها الأو٫ َى جىُٓم ؾلؿلت ي٫ٕبالغٚ ُت َغٍ  وحىص زغٍ

٤ م٣خًُاث  ل بلاصها لإعؾاء ماؾؿاث حضًضة حكخٛل وٞ اؾخد٣ا٢اث اهخسابُت مخخالُت جاَ

 .2011صؾخىع 

 .ـ الؤنهاء الٟٗلي للخىا٤ٞ في بنلاح االإىٓىمت الاهخسابُت، -

 وما ؤٞط ى بلُه 2012ـ الخًاعب ال٣اثم بحن بنلاح ال٣ىاهحن الاهخسابُت ومكغوٕ ٢اهىن االإالُت ٫ -

 .مً الضٞ٘ في جإحُل مىيىٕ َظا الأزحر بلى ما بٗض خؿم ال٣ىاهحن الاهخسابُت

اث مً بٞغاٙ  - ل اؾخد٣ا٢اث الدسجُل في اللىاثذ الاهخسابُت وؾِ جسىٞ ـ اعجبا٥ خاص في ججزً

ىُت الخ٣ىُت مً مًمىنها  .مغخلت ٖمل اللجىت الىَ

ُت مباقغة ٢بُل الاهخساباث جىحي باؾخمغاع ههجـ حك٨ُل جدالٟاث هجُىت  -  الخد٨م في جضبحر زغٍ

اصي بلى  ذ الكٗبي وزُاعاجه الضًم٣غاَُت وٍ الترقُداث بما ًاصي بلى الالخٟاٝ ٖلى الخهىٍ

لبُاث لم جٟلر ٖبر ٖضة ججاعب خ٩ىمُت ؾاب٣ت ؤن جسغج االإٛغب  بٖاصة بهخاج همِ  مً اٚلأ

ضة الخسل٠  . مً وَ

سُت ؾعى  ٣ىاومً مىُل٤ االإؿاولُت الخاعٍ ض الترؾاهت ال٣اهىهُت التي حاءث بها ٞغٍ  بلى ججىٍ

  خُث ؤ٦ض ٖلى ٖضة بنلاخاث جغمي بلى الخض مً الاهخسابُتالخ٩ىمت مً ؤحل جضبحر الاؾخد٣ا٢اث 

ُت في الخ٣ُُ٘  ٘ الٗخبت وجىؾُ٘ الضواثغ واٖخماص مٗاًحر مىيىٖ بل٣ىت الخُاة الؿُاؾُت مً ٢بُل عٞ

ىُت ؤؾاؾا   في للدسجُلالاهخسابي  واٖخماص  الؤقغاٝ ال٣ًاجي ٖلى الاهخساباث واٖخماص البُا٢ت الىَ

ذ وبٞؿاح االإجا٫ للمىاَىحن االإٛاعبت االإ٣ُمحن بالخاعج مً الخ٤ في  اللىاثذ الاهخسابُت وفي الخهىٍ

ذ  . الترقُذ والخهىٍ
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┘┘ᵷɷˉȼɱʤɂ┘ɭˈɶʤɂ

ɑʫ̒ʟᾚήɂ┘ɷ̄ȼɰ┘ɭ̍ɶʤɂᵷ  

ɒɄʫṔḘɦʑɂ┘ɒɄɋȼɄɦʤɂ┘ɒɂɭ̍ɶʤɂ┘ʮ̒ʫṔḘɦʑɂ┘Ɇɂ̒ɦʤɂ┘ɐɬɄɶʤɂᵷ  

سُا بامخُاػ لأهىا هىا٢ل بغهامجا لخ٩ىمت ٣ًىصَا خؼب ْل في  وٗم الُىم وِٗل خضزا جاعٍ

ض ًٖ ٣ٖض مً الؼمً  ل الإا ًؼٍ لت مً ٧ل مداولاث الكُُىت والخذجُم، وْ اوى الإضة َىٍ االإٗاعيت، وٖ

. ًىاحه آلت  جيخج ولا جؼا٫ خملاث مىٓمت في زضمت  مداولاث الخذجُم

م مً طل٪ ٣ٞض ْل خؼبىا  لى الغٚ ا ومامىا بٗضالت هًاله، ومخمؿ٩ا بمهضا٢ُخه نامضوٖ

با مً االإىاَىحن، مىداػا بلى ال٣ًاًا الٗاصلت  ىُت الٗلُا ٢غٍ ُا للمهلخت الىَ ل وٞ واٖخضاله وجىاػهه وْ

م ٧ل  ٢ًاًا الؤنلاح الؿُاس ي والاحخماعي، و٢ًاًا الخهضي للٟؿاص والاؾدبضاص، مخمؿ٩ا بالأمل عٚ

بت االإكاع٦ت والٗمل مً الخُغٝالٗىامل التي ٧ان مً االإم٨ً ؤن ج٣ىصٍ بلى الُإؽ ؤو بلى  ، ٞخدمل يغٍ

 االإُضان فيصازل االإاؾؿاث مً ؤحل جدؿحن قغوٍ االإكاع٦ت، ومً مؼاخمت الٟؿاص والخضاٞ٘ مٗه 

  .ولِـ بالكٗاعاث الٟى٢ُت ؤو الخُاباث الُهغاهُت

 خباٍ ولم ًإبه لضٖىاث االإ٣اَٗت ؤو الؤ2012 هىهبر 25و٧ان ؤن زاى مخى٦لا ٖلى الله  اهخساباث  

ؤو الخِئِـ، ٞساى خملت هُٟٓت ٢ىامها حصجُ٘ االإىاَىحن ٖلى االإكاع٦ت وبٖاصة الث٣ت للمىاًَ بإن 

ɬɄɶʖʤɂ┘ɭʁ┘Ʉʱɖɽɱʕ┘Ʉʱɓʻɽ┘": بةم٩اهه الؤؾهام في الخُٛحر ، ٩ٞان ؤن حٗل قٗاع خملخه الاهخسابُت

ɬɂɭɋɖɵᶸʺ" االإغجبت الأولى، في اهخساباث ؤ٢غ الجمُ٘ "وعة الهىاص٤ًر" :ٞبىؤجه َظٍ الثىعة االإخمحزة 

بمهضا٢ُتها، وفي ْل مىار ٖغبي اَتزث ُٞه ٖضص مً الأهٓمت التي ٧ان ًًٓ ؤهه ٢ض ٦خب لها الخلىص 

َا بلى زىى خغوب ؤَلُت َاخىت، وزايذ ُٞه ؤزغي نغاٖاث صامُت،  بٌٗ الأمغ فييالؿُاس ي، واهخه

لت مىاحهاثوونلذ ٞيها ؤزغي بلى َغ١ مؿضوصة بٗض  ، ٞإ٦ض ؾىاء في الؿاخاث ؤو بالبىاص١ َىٍ

. االإٛغب بظل٪ مً حضًض م٣ىلت الاؾخثىاء االإٛغبي

ɷˉȼɱʤɂ┘ɭˈɶʤɂᵷ 

ɑʫ̒ʟᾚήɂ┘ɷ̄ȼɰ┘ɭ̍ɶʤɂᵷ  

ɒɄɋȼɄɦʤɂ┘ɒɂɭ̍ɶʤɂ┘ʮ̒ʫṔḘɦʑɂ┘Ɇɂ̒ɦʤɂ┘ɐɬɄɶʤɂᵷ  

ش الخدى٫ االإٛغبي هدى 2012 هىهبر 25ل٣ض  ٧اهذ اهخساباث سُا اؾخثىاثُا في جاعٍ  خضزا جاعٍ

. الضًم٣غاَُت 
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بنها لا جمثل هجاخا مىخٓغا ؤو ٚحر مىخٓغ لخؼب ؾُاس ي مٗحن َى خؼب الٗضالت والخىمُت الظي 

لتْل في مى٢٘ االإٗاعيت مضة ، بل بهه هجاح لأمت ووًَ اهخهغث ٖىضَما بعاصة الخُٛحر ٖلى ٖىامل  َىٍ

. الى٩ىم والخ٣ه٣غ

٣ا زالثا وزُاع زالثا بحن الاؾدبضاص والٟىض ى  والضماع  بنها همىطج في الخُٛحر ًا٦ض ؤن َىا٥ َغٍ

زُاع ٣ًى٫ بهه مً االإم٨ً ؤن هىجؼ الؤنلاح في ْل الاؾخ٣غاع وهد٤٣ الخُٛحر في هُا١ . والخغب الأَلُت

ت  . بهه ونٟت مٛغبُت  زالهت وحب ٖلُىا حمُٗا ؤن هخٗهضَا وهدغم ٖلى هجاخها. الاؾخمغاعٍ

حر م٩ل٠، 2011 هىهبر 25وؤ٦ضث اهخساباث    ؤن مهالخت االإىاًَ م٘ الؿُاؾت ؤمغ مم٨ً وٚ

 ٣ِٞ ٢ضعا مً الؤعاصة الؿُاؾُت، وخضا ؤصوى مً الؤقاعاث ٣ًى٫ بلؿان الخا٫ بن جُلبول٨ىه ي

ذ مم٨ًا وؤزغا وصوع الهىج٨م اٖخباع .  ، وؤن الخُٛحر مً زلا٫ الخهىٍ

بن زىعة .  ؤن الاؾخسضام الخغام للما٫، لِـ يغبت لاػب2012 هىهبر 25وؤ٦ضث اهخساباث 

الهىاص٤ً ٧اهذ بالضعحت الأولى زىعة ٖلى االإا٫ الخغام والاؾخسضام الخغام للما٫، ونٟٗت مىحهت 

. لؿماؾغة الاهخساباث ونىاٖت الٟؿاص الاهخسابي وصَا٢ىت الٟؿاص الاهخسابي

٦ما ٧اهذ مىاؾبت لإزباث الُاب٘ الهجحن لبٌٗ الخدالٟاث التي لم ج٨ً ؾىي مداولت ًاجؿت 

  جل٪ لبثذ خُث ما بٗض ٞىاث الأوانلبٌٗ ٢ىي الخد٨م مً ؤحل بٖاصة الخمى٢٘  واؾخٗاصة االإباصعة 

الخدالٟاث ؤن جلاقذ، مثبخت للؿىت ال٣اثلت ؤن الؼبظ ًظَب حٟاء وؤما ما ًىٟ٘ الىاؽ ُٞم٨ث في 

. الأعى

لامت ٞاع٢ت بحن مغخلخحن خُث ٖبر االإٛاعبت 2012 هىهبر 25و٧اهذ اهخساباث   بضاًت الإؿاع حضًض، وٖ

ت مٛامغة باؾخ٣غاع االإٛغب، ل٨نهم مخُلٗىن بلى الؤنلاح،  ًىن ؤًت هؼٖ مً حضًض ؤنهم  وبن ٧اهىا ًغٞ

ا  باالإاثت عؾالت 45مىن ؤن ٌُٗىا للأمل في الؤنلاح ٞغنت ؤزغي، ٩ٞاهذ وؿبت االإكاع٦ت التي بلٛذ ػوٖ

م ٧ل ججاعب الؤخباٍ الؿاب٣ت، وعٚم اؾخمغاع ٖضص مً االإاقغاث الؿلبُت التي  صالت في َظا الاججاٍ عٚ

. ٧اهذ جضٖم ؤ٦ثر اؾخمغاع خالت الٗؼوٝ، وعٚم ٧ل صٖىاث االإ٣اَٗت

  التي بىؤث خؼبىا الهضاعة  ججؿُضا بلى اَمئىان االإٛاعبت في 2012 هىهبر 25و٧اهذ اهخساباث 

الثالث، ٦ما ٧ان الخٟاٖل الؤًجابي م٘ الىخاثج التي خهل الخؼب وم٘ ج٩لُٟه الخُاع ٖمىمهم لهظا 

بدك٨ُل الخ٩ىمت و٢ُاصة الٗمل الخ٩ىمي جإ٦ُضا ٖلى اؾخٗاصة ههِب م٣ضع مً الأمل في الؤنلاح، 

وبضاًت صوعة  حضًضة في الخهالر م٘ الؿُاؾت، جهالر ٌكهض له ما ؤنبدذ جبضًه مسخل٠ قغاثذ 

ًاالإجخم٘ مً اَخمام بالكإن الٗام ومخابٗت لخٟانُل حك٨ُل  الخدالٟاث واالإكاوعاث بكإن   ج٩ىٍ

لبُت وحك٨ُل الخ٩ىمت ونُاٚت بغهامج ٖملها . اٚلأ
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ض ؤن وسجل ا٫بهىا وهدً وؿخدًغ مسخل٠ َظٍ الؿُا٢اث بحن ًضي مىا٢كت  بغهامج الخ٩ىمي هغٍ

ؤن ٖىصة الضٝء للؿُاؾت، والاَخمام بالكإن الٗام ٧ان ؤًًا هدُجت لخؿً جضبحر٦م الإغخلت ما بٗض 

. هخاثج الاهخساباث

سُت ٢ض ٖبرجم  هِخ٨م في ًٖ هخظ٦غ ؤه٨م مىظ البضاًت، وج٣ضًغا مى٨م لخهىنُت اللخٓت الخاعٍ

ً لت الضًم٣غاَُت بياٞت بلى خؼب الٗضالت والخىمُت هىاجه ث جدال٠ خ٩ىمي ج٩ىن ؤخؼاب ال٪ج٩ىٍ

. الهلبت

 ٧ان ٢غاعا صًم٣غاَُا  ؤو الخغوج للمٗاعيتوهدؿب ل٨م ولكغ٧اث٨م ؤن ٢غاع االإكاع٦ت في الخ٩ىمت

ى ما ًض٫ ٖلى ؤن الخُاة الخؼبُت لم جب٤ في مدُض  ًٖ بغ٧اث  ت الخؼبُت، وَ غٍ اجسظ في الهُئاث الخ٣غٍ

.  الغبُ٘ الٗغبي

سُا باالإكاع٦ت في  ىُت التي اجسظث ٢غاعا جاعٍ وبهىا بط وٗبر ًٖ ج٣ضًغها للأخؼاب الؿُاؾُت الىَ

تها واهسغاَها في بهجاح َظٍ الخجغبت التي حك٩ل صزى٫ االإٛغب بلى ؤو٫ ججغبت يخ٩ىمخ٨م وحك٨ُل ؤٚلب

 وٗبر ًٖ اخترامىا ل٣غاع الهُئاث التي ازخاعث جبٗا  بٗض ججغبت الخىاوب الخىا٣ٞي،في الخىاوب الضًم٣غاَي،

 في اجساط  الأخؼاب الؿُاؾُتؾخ٣لالُتلخ٣ضًغاتها ؤن جسغج بلى االإٗاعيت،  مً مىُل٤ اخترامىا لا

ت وبىاءة٢غاعاتها اٖلت صون مٗاعيت ٢ىٍ ت وٞ . ، ومً مىُل٤ بًماهىا ؤهه لا خ٩ىمت ٢ىٍ

ت صالت  اعاث عمؼٍ وهدؿب ل٨م ؤه٨م صقيخم ٖمل٨م الدكاوعي خى٫ حك٨ُل الخ٩ىمت، بؼٍ

ُاٝ والخىحهاث الؿُاؾُت التي ٖبرث ًٖ حٗاَٟها  ش االإٛغب مً ٧ل اَلأ ىُت واػهت في جاعٍ لصخهُاث وَ

. ومؿاهضتها لخجغبخ٨م الخ٩ىمُت، ٦ما الخ٣ُخم في مغخلت ؤولى مً مغاخل الدكاوع ٢ُاصاث خؼبُت وه٣ابُت

وهدؿب ل٨م ؤه٨م جبيُخم م٣اعبت جىانلُت م٘ الغؤي الٗام في ٧ل ما ًخٗل٤ بدك٨ُل الخدال٠ 

الخ٩ىمي، خُث ٧ان الغؤي الٗام ًىا٦ب ؤولا بإو٫ الخُىاث واالإغاخل ال٨بري لدك٨ُله اللهم بلا في خالت 

. ئزغ في بخضي مغاخلها االإٟهلُتييغ بالٗملُت في عمتها ؤو ٢ضعجم ؤهه عبما س ي

لبُت الخ٩ىمُت وحك٨ُل  وهدؿب ل٨م ؤه٨م صقيخم ج٣لُضا ٚحر مؿبى١ في ٖملُت حك٨ُل اٚلأ

اع "ʫɘɑˈɋʦʑᶠʤ┘Ʉʙɂ̩"الخ٩ىمت مىهجُت وجضبحرا خُث و٢ٗخم م٘ قغ٧اث٨م   للخدال٠ االإغحعي ق٩ل اَلؤ

ى االإُثا١ الظي ًىُل٤ مً ؤؾـ ؤعبٗت هي   اع الٗام الظي ؾُىحه ٖمل الخ٩ىمت، وَ الخ٩ىمي، واَلؤ

 .الدكاع٥ في الٗمل والٟٗالُت في الؤهجاػ والكٟاُٞت في الخضبحر والخًامً في االإؿاولُت
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لبُت الخ٩ىمُت بالٗمل ٕ لان ًٖ التزام واضر مً ٢بل ؤخؼاب اٚلأ لبُت اٖلؤ دؿب الإُثا١ اٚلأ  لىوٍ

ل الأمثل للضؾخىع وجُٟٗل مبضؤ  خباع للٗمل الؿُاس ي وجسل٤ُ جضبحر الكإن الٗام مً زلا٫ الخجزً عص اٖلا

 ٘ االإؿاولُت واالإداؾبت، والنهىى بمىٓىمت الأزلا١ وال٣ُم، والخهضي للاهدغاٞاث وا٢خهاص الغَ

اث االإىاَىاث واالإىاَىحن، بياٞت بلى  والٟؿاص في ٧ل االإجالاث االإخٗل٣ت بد٣ى١ ومهالر و٦غامت وخغٍ

اث واالإكاع٦ت االإىاَىت وحصجُ٘ عوح  ؼ الازخُاع الضًم٣غاَي بما ٣ًخًُه مً جىؾُ٘ مجا٫ الخغٍ حٗؼٍ

ؼ صوع االإغؤة في ؤ٤ٞ االإىانٟت والنهىى  االإباصعة وصٖم آلُاث ج٩اٞا الٟغم واالإؿاواة صازل االإجخم٘ وحٗؼٍ

ت  لام وصٖم قغوٍ الخغٍ ت اهضماحه في الخُاة االإاؾؿاجُت، والاهٟخاح ٖلى اٖلؤ بمكاع٦ت الكباب وج٣ىٍ

 .واالإؿاولُت والؤبضإ

لبُت  دؿب له ؤًًا  التزام اٚلأ الخٗاون م٘ االإٗاعيت ومداوعتها وجم٨ُنها مً الايُلٕا بضوعَا بوٍ

الضؾخىعي والؿُاس ي و٦ظا مداوعة ٧ل ال٣ىي الخُت في البلاص والؤههاث بليها بما ًسضم الضًم٣غاَُت 

٨غؽ الاؾدثماع الؤًجابي للخٗضص  جي وٍ ىؾ٘ مجالاث الخأػع والخًامً والخٟاَم الىَ الدكاع٦ُت وٍ

لبُت وبعؾاء الدكاوع والخٗاون والخيؿ٤ُ  ؼ الخًامً بحن م٩ىهاث اٚلأ والازخلاٝ، و٦ظا الٗمل ٖلى حٗؼٍ

٤ آلُاث مخىا٤ٞ ٖليها جم٨ً مً جىُٓم وحؿُحر وج٣ُُم ٖملها االإكتر٥،  ُٞما بُنها واخترام التزاماتها وٞ

٤ م٣اعبت  والٗمل ٖلى بعؾاء عئٍت مىخضة وميسجمت ومىضمجت للٗمل الخ٩ىمي جخم نُاٚتها وٞ

. حكاع٦ُت

لبُت اهخ٣لخم بلى جُٟٗل م٣خًُاث االإُثا١ مً زلا٫ ج٣ضًم مغشر  ومباقغة بٗض ب٢غاع مُثا١ اٚلأ

ا ٖلى جماؾ٪  خا ٢ضم ماقغا ٢ىٍ ذ لٟاثضجه جهىٍ مكتر٥ الإىهب عثِـ مجلـ الىىاب والخهىٍ

لبُت   .اٚلأ

دؿب ل٨م   الظي ٣ًىص الخدال٠ الخ٩ىمي ٢ض ٢ضم صعؾا هاالؿُض عثِـ الخ٩ىمت ؤن خؼبؤًًا وٍ

جي مً ؤحل ب٢غاع مؿُغة لازخُاع ٌبلُٛا في مماعؾت الضًم٣غاَُت الضازلُت خحن حم٘ مجلـ  الىَ

ت، زم الالتزام الخغفي بخُب٤ُ َظٍ االإؿُغة خحن احخمٗذ لجىت مىبث٣ت ًٖ  مغشخُه للمىانب الىػاعٍ

ت و٢غعث ٞيهم  جي بلى حاهب الأماهت الٗامت للخؼب ٞخضاولذ في االإغشخحن للمىانب الىػاعٍ االإجلـ الىَ

ذ الؿغي  . مً زلا٫ الخهىٍ

ذ مً ؤحل اهخساب عثِـ االإجلـ ، ؤو ٖىض حك٨ُل الخ٩ىمت  وؾىاء زلا٫ ٖملُت الخهىٍ

. وقغوٖها في مباقغة مهامها ؤزحرث ملاخٓاث خى٫ صؾخىعٍت بٌٗ الؤحغاءاث والخُىاث

اث وٗخبر ؤن َظا  ٤ الٗضالت والخىمُت وبٌٛ الىٓغ ًٖ مى٢ٟىا مً بٌٗ الضٞىٖ بهىا في ٞغٍ

لاث و٢غاءاث وٗخبر ؤن ما  بُعي، ما صام الىو الضؾخىعي ًٟخذ مجالا لٗضة جإوٍ الى٣اف ه٣اف نخي وَ

ل  ل الضًم٣غاَي للمتن الضؾخىعي، ٖلما ؤن ؤَم ججلُاث َظا الخإوٍ ًيبغي ؤن ًد٨مها َى الخإوٍ

 الىا٢٘ وزانت ال٣اهىن فيم الضؾخىع وج٨مله وؾخجزله جمومجالاجه َى ال٣ىاهحن الخىُٓمُت التي ؾذ
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 مً الضؾخىع الظي ًيبغي ؤن ًً٘ ال٣ىاٖض االإخٗل٣ت بدىُٓم 87الخىُٓمي االإىهىم ٖلُه في الٟهل 

ُٟت  ًائها، والظي ًيبغي ؤن ًدضص خالاث الخىافي م٘ الىْ وحؿُحر ؤقٛا٫ الخ٩ىمت والىي٘ ال٣اهىوي لٖأ

٠ الخ٩ىمت االإىتهُت ولاًتها للأمىع  الخ٩ىمُت و٢ىاٖض الجم٘ بحن االإىانب ، وال٣ىاٖض الخانت بخهغٍ

ت، وما صام َىا٥  ًم٨ً ٝ صؾخىعي حلـ م-في اهخٓاع نضوع ال٣ىاهحن الخىُٓمُت االإكاع بليها- الجاعٍ

.  بن وحضث مً ؤحل وي٘ خض لأي ججاوػاث صؾخىعٍتٌالتراٞ٘ لضي

 

ɷˉȼɱʤɂ┘ɭˈɶʤɂᵷ 

ɑʫ̒ʟᾚήɂ┘ɷ̄ȼɰ┘ɭ̍ɶʤɂᵷ  

ɒɄɋȼɄɦʤɂ┘ɒɂɭ̍ɶʤɂ┘ʮ̒ʫṔḘɦʑɂ┘Ɇɂ̒ɦʤɂ┘ɐɬɄɶʤɂᵷ  

سُت التي  بهىا بٗض اؾخدًاع ٧ل َظٍ الؿُا٢اث واالإُُٗاث التي ويٗخىا ؤمام حلا٫ اللخٓت الخاعٍ

ًت  ه الٗغٍ هدً ؤمامها الُىم، هغي و٢بل ؤن ه٣ضم ٢غاءجىا لىو البرهامج الخ٩ىمي ٦ما ٢ضم زُىَ

، هىص ؤن همهض لظل٪ باالإغحُٗاث االإىهجُت والؿُاؾُت، وباالإُُٗاث الاحخماُٖت ةالؿُض عثِـ الخ٩ىم

. جد٨م َظٍ االإىا٢كتوالا٢خهاصًت والؿُا٢اث الؤ٢لُمُت والضولُت التي 

ʺʮȵ┘بن ؤو٫ مدضص ل٣غاءجىا للبرهامج الخ٩ىمي َى ؤهه ؤو٫ بغهامج خ٩ىمي  في بَاع صؾخىع حضًض، 

┘ɰɄʅȹ┘̱┤┘ɰ̒ɕɵɭʤɂ┘ɒɄ̍ʂɕʚʫ┘ʨ˄ṕḚɓ┘˂Ịʍ┘ʨʬʎʤɂ┘ɑʦɥɱʑɂ┘ɻɯʁ┘̱┤┘ɑ̂̒ʤ̋z┘ɒɂɮ┘ɸɂɰ̋z ┘ʭʁȵ┘ʮḛɇ┘rʫ

ɑʫɭʚɕᶽɂ┘ʹʱˈʫɄʂʫ┘ʨˈʎʖɓ┘ʳʫ┘ʳʟʬ˄┘ˌʅɂɱʚʬ˄ɬ┘ʨˆʺȶɓ .┘ɑˈɥɂṔḘʙɂ┘ɐʻʙ┘Ʉʫʺɬ┘ʮɄʞ┘Ʉʬʝ┘Ʉʱʚˆɱʕ┘ʮȵ┘ɭʝȸʯʺ

┘ɤɄɡʯȹ┘̱┤┘ʪɄyɵʐ┘ʨɟȵ┘rʫ┘ɐ̒ʚʤɂ┘ʡʦɓ┘ɳ̂ɳʎɔ┘˂Ịʍ┘ʨʬʎ̍ɵ┘ᵷɑʁɰɄʎʑɂ┘̱┤┘̒ʁ ┘̱̋ẻ̌ɱɺɖʤɂ┘̓̒ɕɶʑɂ┘˂Ịʍ

ẻ̱̌ɱɺɖʤɂ┘ɸɰ̒ʤɂ┘ɂɯʁʪɄʸʤɂ┘  .

 مً اٖخماص االإغحُٗت الضؾخىعٍت في ج٣ُُم البرهامج الخ٩ىمي، وسجل بةًجاب لبرهامج٨م اواهُلا١

ت َى وعف  الؿُض عثِـ الخ٩ىمت ؤن ؤو٫ التزام ٖبرجم ٖىه وؤ٦بر وعف ؤٖلىخم ؤه٨م ؾخىلىهه الأولىٍ

ُٗت واالإاؾؿاجُت ل الضؾخىع ومخُلباجه الدكغَ . جتزً

دؿب لبرهامج٨م ؤًًا جإ٦ُضٍ ٖلى ؤه٨م ؾخٗخمضون جضبحرا حكاع٦ُا في بلىعة  َظا الىعف ٖلى   وٍ

مىم م٩ىهاث االإجخم٘ االإضوي في بَاع جٟاٖلي مكتر٥،  لبُت واالإٗاعيت وٖ ؤعى الىا٢٘ ، جضبحر ًجم٘ اٚلأ

اث واضخت ٖلى مضي الؿىىاث الخمـ ٤ ؤولىٍ ل صًم٣غاَي واٖخماص جى٢٘ ػمجي وٞ . والاعج٩اػ ٖلى جإوٍ

عي مىضمج ًخمثل في بنضاع  ٤ مسُِ حكغَ  ٢اهىها 16ًدؿب ل٨م ؤه٨م ؤٖلىخم جبي٨ُم الٗمل وٞ

ت لل٣ىاهحن طاث الُبُٗت االإه٩ُلت ٧ال٣ىاهحن الخىُٓمُت طاث 20جىُٓمُا و  ٢اهىها ٖاصًا م٘ بُٖاء الأولىٍ

ُٛت واالإالُت ولجً ج٣ص ي الخ٣اث٤، وماؾؿاث  الهلت بٗمل الخ٩ىمت والخُِٗىاث وال٣ًاء والأماػَ
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ت واالإؿخضامت والضًم٣غاَُت الدكاع٦ُت وخماًت خ٣ى١ الؤوؿان م٘  الخ٩امت والنهىى بالخىمُت البكغٍ

ل ما  جإ٦ُض٦م لبٗض آزغ في الىعف الضؾخىعي ؤي الؿُاؾاث الٗمىمُت وال٣ُاُٖت اللاػم اٖخماصَا لخجزً

اث وم٣خًُاث االإىاَىت الٟٗالت وما هو ٖلُه مً واحباث  حاء به الضؾخىع مً خ٣ى١ وخغٍ

. ومؿاولُاث

وزاوي مدضص لخٗاملىا م٘ البرهامج الخ٩ىمي َى بغهامجىا الاهخسابي الظي ٖلى ؤؾاؾه حٗا٢ضها م٘ 

بهىا وهدً وٗبر ًٖ اعجُاخىا ل٩ىهىا هجض في البرهامج الخ٩ىمي ؤَم الالتزاماث التي ؤزظها ٖلى  .االإىاَىحن

ؤهٟؿىا في البرهامج الاهخسابي للٗضالت والخىمُت، وه٣ضع ؤن البرهامج الخ٩ىمي ٢ض خ٨مه الخىا٤ٞ بحن 

لبُت خى٫ ال٣ىاؾم االإكتر٦ت ال٨بري، ها٦ض ؤهىا ؾىىانل التزامىا بمؿاهضة البرهامج  م٩ىهاث اٚلأ

ل م٣خًُاث البرهامج االإظ٧ىع ٖلى ؤعى  الخ٩ىمي وصٖم ٧ل االإباصعاث الخ٩ىمُت التي حؿحر في اججاٍ ججزً

لبُت والخغم ٖلى الاوسجام في مىا٢ٟها وفي هُا١  الىا٢٘، مً زلا٫ الخيؿ٤ُ االإؿخمغ م٘ م٩ىهاث اٚلأ

ا مُثا٢ها . ال٣ىاٖض والآلُاث التي ؤ٢غَ

 

ɷˉȼɱʤɂ┘ɭˈɶʤɂᵷ 

ɑʫ̒ʟᾚήɂ┘ɷ̄ȼɰ┘ɭ̍ɶʤɂᵷ  

ɒɄɋȼɄɦʤɂ┘ɒɂɭ̍ɶʤɂ┘ʮ̒ʫṔḘɦʑɂ┘Ɇɂ̒ɦʤɂ┘ɐɬɄɶʤɂᵷ  

 وعي ؤن حجم الاهخٓاعاث بن قاء الله،بهىا بط وٗبر ًٖ جٟائلىا بىجاح ججغبخ٨م الخ٩ىمُت 

 االإا٦غو وباالإُُٗاث  االإغجبُت بمسخل٠ ماقغاث الخىمُت الؤ٦غاَاثالكٗبُت ٦بحر حضا، ٦ما وعي حجم 

 االإغجبُت باالإدُِ الا٢خهاصي الضولي والؤ٢لُمي، ل٨ً وعي ؤًًا ؤن االإهماث ال٨بحرة جل٪ا٢خهاصًت و 

مم ٖالُتجدخاج  ت وبعاصاث نلبت وَ  .ٖؼاثم ٢ىٍ

هدً وؿخدًغ الؿُض عثِـ الخ٩ىمت ؤه٨م وعزخم ويٗا ا٢خهاصًا واحخماُٖا ج٣ى٫ ماقغاجه 

بن االإٛغب الخالي والظي ؾترزه الخ٩ىمت ال٣اصمت َى مٛغب جطخم الٟىاع١ وجٟا٢م وجغاح٘  .ال٨بري 

ى ما حكهض ٖلُه االإُُٗاث الغ٢مُت الخالُت غ مً بم٩اهاث اؾخثىاثُت وَ م ما جىٞ : االإاقغاث عٚ

 ʢ̒ʚɓ┘̱ẺɄʬɕɟɂ┘Ɇɱʒʫ┘˂Ịʍ┘ʨɩɭɓ┘ɐɭ˄ɭᾒήɂ┘ɑʫ̒ʟᾚήɂ┘ʮȺʕ┘̱ẺɄʬɕɟᴜ┘̓̒ɕɶʑɂ┘˂Ịʎʕ :

ت في  -1  .130 جغاح٘ الترجِب بلى 2011 وفي 182 مً ؤنل 114: 2010ماقغ الخىمُت البكغٍ

 . ملُىن مٗىػ 8.5: ال٣ٟغ -2

اصة 43ل٠ وخضة في العجؼ وب٣اء ؤ 700: الؿ٨ً -3  . ؤل٠ مجز٫ نُٟخي117 مضًىت نُٟدُت م٘ ػٍ
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ض مً ملُىن يمنهم : البُالت زانت لضي خاملي الكهاصاث -4  . مً خاملي الكهاصاث%24ؤػٍ

 %30: الأمُت -5

ضاصي، الهضع الجامعي %10.8: الهضع االإضعس ي -6  . الؿىت الأولى مً الؤحاػة%18 في الثاهىي اٖلؤ

ٟا٫ صون الخامؿت والأمهاث ٖىض الىلاصة  -7 ُاث اَلأ  َٟل صون ؾً ؾىت في ؤل٠ ولاصة، 32وٞ

اة ؤم في 132  . وؿبت الخغمان مً الىلىج للصخت%30 ؤل٠ ولاصة، 100 وٞ

ا بمٗض٫ خالت َلا١ في م٣ابل 60: الُلا١ -8  خالاث ػواج و٢بل ٖكغ 5 ؤل٠ خالت َلا١ ؾىىٍ

 . خالاث ػواج7ؾىىاث خالت َلا١ م٣ابل 

م169 مً ال٣غوى  مىحهت للؿغ ب٣ُمت %26: مضًىهُت الأؾغ -9 .  ملُاع صعَ

┘ʢ̒ʚɓ┘ɑ̍ʤɄʫ̋┘ɑ˄ɬɄɾɕʙɂ┘ɑ̍ʎʁ̋┘ɘɱɓ┘ɑʫ̒ʟᾚήɂ┘ʮȺʕ┘˃ɬɄɾɕʙᴜ┘̓̒ɕɶʑɂ┘˂Ịʍ̋ :

 2008 بحن %3.2 بلى 2007 و2004 بحن %5.5جغاح٘ مٗض٫ الىمى ٚحر الٟلاحي مً : الىمى -1

 .2011و

ما٫ -2 ما٫ مً 94 بسهىم الخىٟؿُت، و142 مً ؤنل 73: الخىاٞؿُت ومىار اٖلأ  في ؾهىلت اٖلأ

 .2012 في االإاقغ الخام ؾىت 46 م٣اعهت م٘ جىوـ االإغجبت في 183ؤنل 

ً م٣اعهت م٘ جىوـ 97الغجبت  -3 ما٫ لؿىت 46 في مجا٫ خماًت االإؿدثمغٍ  في ماقغ ؾهىلت اٖلأ

2012. 

 . وؿبت حُُٛت الهاصعاث للىاعصاث%48: العجؼ الخاعجي -4

هم في 92اعجٟإ الضًً الخاعجي بلى : العجؼ الضازلي -5 م في 65 م٣ابل 2011 ملُاع صعٖ  ملُاع صعَ

 . مً الىاجج الضازلي الخام%55، والضًً الٗام ًمثل 2006

6- ٘  مً الاؾدثماعاث %80 مً االإباصلاث، %60:  في الهاصعاث والؿُاخت والاؾدثماعاثٖضم الخىىَ

٪ عثِس ي واخض َى الاجداص الأوعبي%80الخاعحُت، و  . مً الؿُاح الىاٞضًً جخم م٘ قغٍ

حهاث جيخج 5 مً الىاجج الضازلي، و%50 مً %10: جمغ٦ؼ الثروة والٟىاع١ بحن الجهاث والٟئاث -7

 . مً الىاجج الضازلي60%

ل -8 ل في م٣ابل %34: الخمىٍ .  مً الاصزاع%30 خاحُاث الخمىٍ

┘̱Ị˄┘Ʉʫ┘ὃỲḲɄ̍ɶʤɂ┘Ɇɱʒʑɂ┘ɒɄ̍ʆʎʫ┘ʢ̒ʚɓ┘ὃỲḲɄ̍ɶʤɂ┘˃̒ɕɶʑɂ┘˂Ịʍ̋  :
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 %52.4، و2010 وؿبت الاهسغاٍ في الأخؼاب الؿُاؾُت ؾىت %1ؤ٢ل مً : االإكاع٦ت الؿُاؾُت -1

 وؿبت االإكاع٦ت في الاهخساباث %37 و2009وؿبت االإكاع٦ت في الاهخساباث الجماُٖت لـ 

ُٗت لـ   . في الاهخساباث الأزحرة%45 ووؿبت 2007الدكغَ

 . ؾىت في الجمُٗاث35 وؿبت اهسغاٍ الكباب صون %2.8ؤ٢ل مً : االإكاع٦ت االإضهُت -2

ت الصخاٞت -3  .2011 بدؿب جغجِب مغاؾلىن بلا خضوص لؿىت 132: خغٍ

 في مجا٫ بهٟاط ال٣ٗىص والالتزام بها م٣اعهت م٘ جىوـ 183 مً ؤنل 89الغجبت : ٞٗالُت ال٣ًاء -4

ما٫ لـ 76طاث الغجبت   .2012 بدؿب ماقغ ؾهىلت اٖلأ

 15 ًىم و97) في مجا٫ الخهى٫ ٖلى عزو البىاء 75الغجبت : ٞٗالُت الخضماث الٗمىمُت -5

 بـ 65وجىوـ الغجبت  ( مؿاَغ8 ًىم و75) في حسجُل االإل٨ُت 144والغجبت  (مؿُغة في االإٛغب

ما٫ لـ 4 ًىم و39  .2012 مؿاَغ بدؿب ماقغ ؾهىلت اٖلأ

 .2007 في 79 بٗض ا، ٧اهذ 2010 في 85الغقىة الغجبت  -6

مت -7  .2010 ؤل٠ مكدبه ُٞه ٢ضم للٗضالت في 391: الجغٍ

غ الأمم االإخدضة لـ : االإسضعاث -8  47 بـ 2011الغجبت الأولى في بهخاج مسضع ال٣ىب الهىضي بدؿب ج٣غٍ

ت500ؤل٠ و .  ٨َخاع مؿاخت مؼعوٖ

┘̱Ị˄┘Ʉʬʍ┘ɒɄ̍ʆʎʑɂ┘ʗɺʟɓ┘ɑ̍ȼɄɦɜɕɵᴜ┘ɒɄʯɄʠʫʐ┘ʭʑɰ┘ɐɰ̋ɭyʑɂ┘ɑ̍ʬɦɕʤɂ┘˃̒ɕɶʫ┘˂Ịʍ̋ :

َضع ٦بحر لإم٩اهاث اؾخثىاثُت ؤجُدذ ولم ٣ً٘ اؾخٛلالها بالك٩ل الأمثل، خُث اعجٟٗذ االإضازل 

بُت مً  م بحن 437الًغٍ م بحن 631 بلى 2007 و2004 ملُاع صعَ  والأقهغ الؿخت الأولى 2008 ملُاع صعَ

م بحن 200 واهخ٣ل الؼاثض الؿىىي ل٣غوى الأبىا٥ مً 2011مً   ملُاع 238 بلأي2007 و2004 ملُاع صعَ

م بحن  م 307 و٦ظل٪ اعجٟ٘ الاؾدثماع الٗمىمُت مً 2011 والأقهغ الؿخت الأولى مً 2008صعَ  ملُاع صعَ

م بحن 580 بلى  2007 و2004بحن  . 2011 والأقهغ الؿخت الأولى مً 2008 ملُاع صعَ

وعٚم جىحُه حؼء َام مً َظٍ الؤم٩اهُاث بلى نىضو١ االإ٣انت والخٗلُم والصخت بلا ؤن 

. ماقغاث االإٛغب الاحخماُٖت والا٢خهاصًت جغاحٗذ

اع االإا٦غو الا٢خهاصي والظي ٧ل٠ الكٗب االإٛغبي جطخُاث ٦بحرة َُلت ٣ٖضي  ِ في اَلؤ جٟغٍ

ى ما حكهض ٖلُه االإاقغاث الخالُت : الثماهِىاث والدؿُٗىاث وَ

. جغاح٘ مٗض٫ الىمى ٚحر الٟلاحي -
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اث - . اؾخٟدا٫ عجؼ عنُض الخؿاب الجاعي الإحزان االإضٞىٖ

.  اخخُاَاث الٗملت الهٗبت٢وجىا -

. جٟا٢م عجؼ االإحزاهُت -

 

┘ᵷɷˉȼɱʤɂ┘ɭˈɶʤɂ

ɑʫ̒ʟᾚήɂ┘ɷ̄ȼɰ┘ɭ̍ɶʤɂᵷ  

ɒɄɋȼɄɦʤɂ┘ɒɂɭ̍ɶʤɂ┘ʮ̒ʫṔḘɦʑɂ┘Ɇɂ̒ɦʤɂ┘ɐɬɄɶʤɂᵷ 

٤ الٗضالت والخىمُت ٖلى صعاؾت مخإهُت لبرهامج٨م الخ٩ىمي وما حاء به مً  ل٣ض ٨ٖٟىا في ٞغٍ

ُت في الخٗاَي م٘ الكإن الٗام . م٣اعبت هىٖ

ت ًٖ البرهامج الخ٩ىمي التي لم حؿخُ٘ في هٓغها ىباؾخٛغاب  ب٦٘ظل٪ جدبٗىا و  الغصوص االإدؿغٖ

الى٢ىٝ ٖلى االإ٣اعبت االإىهجُت التي اٖخمضجم، خُث ؾاعٕ البٌٗ بلى الخضًث ؤن البرهامج الظي ٖغيخم 

ىص ٖامت . ، في خحن طَب البٌٗ بلى ؤهه ًٟخ٣ض بلى بحغاءاث ملمىؾت ومغ٢مت وبٖلان هىاًاَى مجغص وٖ

غي وبهىا بط ها٦ض ازخلاٞىا  ت والأخ٩ام الؿهلت التي جىم ًٖ ٖضم الجىَ  م٘ َظٍ الخٗل٣ُاث االإدؿغٖ

بمؿا٥ باالإىهجُت االإظ٧ىعة الٗامت، هىص الخىبُه بلى ؤن الضؾخىع ٧ان واضخا في َظا االإجا٫ خُث ٢ضم 

جىنُٟا واضخا للبرهامج الخ٩ىمي الظي ًيبغي ؤن جخ٣ضم به الخ٩ىمت ؤمام البرالإان خُث حاء في الٟهل 

بٗض حُٗحن الخ٩ىمت ًخ٣ضم عثِـ الخ٩ىمت ؤمام مجلس ي البرالإان مجخمٗحن، " : مً الضؾخىع ما ًلي88

ٗغى البرهامج الظي ٌٗتزم جُب٣ُه  جب ؤن ًخًمً َظا البرهامج . وَ   في مُاصًً ɑˈɶˉȼɱʤɂ┘ʄʻʆᾟήɂوٍ

". الؿُاؾت الا٢خهاصًت والاحخماُٖت والبُئُت والث٣اُٞت

ل الؼمجي ؾِب٣ي مجاله َى ٢ىاهحن يولِـ ًس٠  ؤن مجا٫ الخض٤ُ٢ الؤحغاجي والتر٢ُم االإالي والخجزً

ُتؾترجُجُاث والا الٗمىمُتاالإالُت والؿُاؾاث   . ال٣ُاُٖت واالإحزاهُاث الٟغٖ

ت ؤو االإخداملت، ٞةن البرهامج  لى ٨ٖـ ما طَبذ بلُه جل٪ الخدلُلاث االإدؿغٖ وعٚم طل٪ وٖ

ل ؛الخ٩ىمي  َى بغهامج بحغاءاث خُث  جًمً  ٖضصا مً الؤحغاءاث الٗملُت التي مً زلالها ؾِخم ججزً

. مسخل٠ م٣خًُاث البرهامج الخ٩ىمي في الؿُاؾاث الٗمىمُت ؤو الؿُاؾاث ال٣ُاُٖت
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٨ظا ٣ٞض ؤخهِىا مً زلا٫ صعاؾت مخإهُت ومض٣٢ت في  :  الخ٩ىمي ؤهه جًمًالبرهامجوَ

ت40 - ؼ الهىٍ   . بحغاء في مجا٫ حٗؼٍ

  . بحغاء طاث نلت بالإنلاخاث الؿُاؾُت واالإاؾؿاجُت90 -

  . بحغاء في مجا٫ الؤنلاح الا٢خهاصي والاحخماعي280 -

:  هي مهمت بحغاءاث جخٗل٤ بةخضار نىاص6٤ً -

o ا م ؾىىٍ . مًاٖٟت اٖخماص نىضو١ الخىمُت ال٣غوٍت لخهل بلى ملُاع صعَ

o نىضو١ الخ٩اٞل الٗاثلي.   

o ًٍنىضو١ الًمان الاحخماعي للمٗىػ.  

o حهىي نىضو١ الخإَُل ا٫. 

o  نىضو١ الخًامً بحن الجهاث .

:  ٦ما ؤن البرهامج الخ٩ىمي ٢ض هو بىيىح ٖلى ٖضص مً االإاقغاث الغ٢مُت االإه٩ُلت ومنها

  .2016 – 2012 باالإاثت زلا٫ الٟترة 5,5الٗمل ٖلى جد٤ُ٣ وؿبت همى بمٗض٫  -

.  باالإاثت6الٗمل ٖلى جد٤ُ٣ وؿبت همى الىاجج الضازلي الخام ٚحر الٟلاحي بمٗض٫  -

  . باالإاثت2يبِ الخطخم في خضوص  -

  . باالإاثت8جسٌُٟ البُالت بلى  -

جي في عجؼ االإحزاهُت في خضوص   - .  باالإاثت مً الىاجج الضازلي الخام3الخد٨م الخضعٍ

 بحغاءاث وبغامج ومً الىاضر ؤن َظٍ الأع٢ام االإاقغاث الغ٢مُت ماقغاث ؤَضاٝ ولِـ ماقغاث

، ؤي ؤنها ؾخ٩ىن خهُلت لخًاٞغ ٖضص مً الؿُاؾاث الٗمىمُت وال٣ُاُٖت، وخهُلت لخد٤ُ٣ ٢ُاُٖت

 ٖمىمُت ؤو ؾُاؾاث ؤ٣ُٞت مىضمجت ؤو ؾُاؾاث ؾُاؾاثؤَضاٝ الٗمل الخ٩ىمي ٞيها ؤما مً زلا٫ 

. ٢ُاُٖت مغ٢مت لِـ البرهامج الخ٩ىمي َى مجا٫ ٖغيها
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 البرهامج الخ٩ىمي ٖضص مً االإاقغاث الغ٢مُت االإغجبُت ببٌٗ وعص فيوعٚم طل٪ ٣ٞض 

: الؿُاؾُاث الٗمىمُت ؤو ال٣ُاُٖت مً ٢بُل

جي للا٢خهاص في مُاٍ الؿ٣ي في  - ٘ مً وجحرة البرهامج الىَ ا٤ٞ60.000 ؤالغٞ   . ٨َخاع ؾىىٍ

ا 20.000الؤؾغإ في ججهحز ؾاٞلت الؿضوص بىجحرة جهل بلى  - .  ٨َخاع ؾىىٍ

 باالإاثت 95اؾخ٨ما٫ مسُُاث التهُئت لاؾخٛلا٫ الثروة الؿم٨ُت لبلىٙ الهضٝ االإخمثل في وي٘  -

. مً الثروة جدذ الاؾخٛلا٫ االإغا٢ب

-  ً ،  2015 مخضعج في ؤ٤ٞ 60.000مىانلت جُٟٗل االإسُِ الاؾخعجالي للخضعج االإهني بهضٝ ج٩ىٍ

ً االإهني الٗمىمُت والخانت زلا٫ الٟترة  ً ملُىن قابت وقاب بماؾؿاث الخ٩ىٍ  2012وج٩ىٍ

 -2016 . 

غ في ؤ٤ٞ 250ججاوػ ٖخبت  - عبٗت ؤ للؿُاخت ويمان بنهاء ؤقٛا٫ 2020 يمً عئٍت 2016 ؾغٍ

. 2016 مدُاث ؤزغي في ؤ٤ٞ 4مً االإدُاث االإبرمجت والخ٣ضم في بهجاػ 

  . ٨َخاع في الؿىت50000وفي مجا٫ االإداٞٓت والخضبحر االإؿخضام للثروة الٛابىبت  شجحر  -

 خىيا 18وفي مجا٫ خماًت الأخىاى االإاثُت خماًت خ٣ُىت الؿضوص ٖبر بغهامج للخضزل يهم  -

ت جهل بلى  ت وبىجحرة ؾىىٍ .  ٨َخاع 25000ماثُا  طي ؤولىٍ

-  ٘ غ البيُاث الخدخُت واللىحِؿد٨ُُت اؾخ٨ما٫ مكاعَ وفي مجا٫ بهجاػ الأوعاف ال٨بري وجُىٍ

ٗت ٖبر ٞخذ  ىُت مً الُغ١ والُغ١ الؿغَ ٗت600جىؾُ٘ الكب٨ت الىَ   . ٧لم مً الُغ١ الؿغَ

٘ مً الُا٢ت الاؾدُٗابُت الإ٣ُ٘ الضاع - ٤ -البًُاء وفي مجا٫ الُغ١ الؿُاعة الغٞ  الغباٍ، والُغٍ

٤ الؿُاع االإضاعي الغباٍ ؾىت -الؿُاع بغقُض   والاهتهاء ٢بل مخم ؾىت ،2014بجي ملا٫ والُغٍ

 مً ؤقٛا٫ م٣اَ٘ الُغ١ الؿُاعة االإضعحت في بَاع البرهامج الخ٨مُلي للمسُِ االإضًغي 2015

. الأو٫ 

. 2015وفي مجا٫ االإىاوئ بضء اؾخٛلا٫ مُىاء َىجت االإخىؾُي ؾىت  -

لى مؿخىي جدؿحن االإاقغاث الصخُت التي لها نلت مباقغة بخدؿحن ماقغاث جهي٠ُ  - وٖ

ٟا٫ بلى  ُاث اَلأ ت ج٣لُو وٞ  ولاصة خُت 1000 ل٩ل 20االإٛغب في ؾلم الخىمُت البكغٍ

ُاث الأمهاث بلى  اة في ٧ل 50وجسٌُٟ وٞ . َضاٝ الألُٟتؤ ولاصة خُت التزاما ب100000 وٞ
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ُما ًخٗل٤ بمجا٫ الؿ٨جي ج٣لُو العجؼ الؿ٨جي مً  -  ؤل٠ 400 ؤل٠ وخضة بلى 840وٞ

  .ل٠ ٨َخاع ٖلى مضي زمـ ؾىىاثؤ 20ومىانلت حٗبئت ال٣ٗاع الٗمىمي في خضوص 

 ملاًحن مىاًَ مً الاؾخٟاصة بهىعة 10وفي مجا٫ الخماًت الاحخماُٖت الٗمل ٖلى جم٨حن  -

جُت مً هٓام الخإمحن الؤحباعي ٖلى االإغى وجُب٤ُ هٓام االإؿاٖضة الُبُت الظي ؾيهم  جضعٍ

.  ملُىن وؿمت8,5

 ججضص لا ًم٨ً ٞهم الُاب٘ المٌوعٚم طل٪ ٞةن ٢غاءة مخإهُت في البرهامج الخ٩ىمي ؾخ٨ك٠ ؤن

للبرهامج الخ٩ىمي صون اؾخدًاع م٣اعبت مىهجُت ؤ٣ُٞت خايغة في ٧ل مٟانله ؤي ُٞما جًمىه مً 

:  ما هيالجُضة بالخ٩امت ؤلا وهي ؾُاؾُاث ٖمىمُت وؾُاؾاث ٢ُاُٖت، 

اث والأمً وال٣اثمت  - جإ٦ُض ٖلى ؾُاصة ال٣اهىن وصولت ال٣اهىن الًامىت لل٨غامت والخ٣ى١ والخغٍ

ٖلى االإىاَىت الخ٣ت واٖخماص ال٣اهىن مغحُٗت ؤؾمي لخد٤ُ٣ االإؿاواة وج٩اٞا الٟغم 

ٟت . واالإىاٞؿت الكغٍ

قٟاُٞت في الخضبحر وجدضًض االإؿاولُاث وم٩اٞدت الٟؿاص ؾىاء في الؤصاعة ؤو الا٢خهاص ؤو الؤصاعة  -

٘ و عبِ االإؿاولُت باالإداؾبت والخ٣ى١ بالىاحباث . وال٣ًاء ٖلى الغقىة وا٢خهاص الغَ

.  الى٣ٟاث وال٣ُ٘ م٘ ٧ل مٓاَغ َضع االإا٫ الٗام والؤؾغاٝ في الى٣ٟاث فيجغقُض -

حٗل االإىاًَ في مغ٦ؼ ٧ل الؿُاؾاث الٗمىمُت وحٗل الضولت والؤصاعة في زضمت االإجخم٘ ٖبر  -

خل االإًٗلاث الاحخماُٖت الأؾاؾُت خُث بن مهضا٢ُت الؿُاؾاث الخ٩ىمُت ج٣اؽ هجاٖتها 

 -الخٗلُم )بما ًىجم ٖنها مً ؤزغ بًجابي في الخُاة الُىمُت للمىاَىحن ومٗاقهم الُىمي 

  .(جدؿحن ال٣ضعة الكغاثُت- الدكُٛل - الؿ٨ً -الصخت 

 .الٗمل االإىضمج واالإخ٩املوالدكاع٦ُت  في الخسُُِ والؤهجاػ  -

ت٫جثمحن  -    .الإىاعص البكغٍ

ت  -   .لأوعاف االإٟخىخت بمىهجُت حضًضة   وبٖاصة ج٣ُُم الاؾتراجُجُاث ال٣ُاُٖت٫اؾخمغاعٍ
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ɷˉȼɱʤɂ┘ɭˈɶʤɂᵷ 

ɑʫ̒ʟᾚήɂ┘ɷ̄ȼɰ┘ɭ̍ɶʤɂᵷ  

ɒɄɋȼɄɦʤɂ┘ɒɂɭ̍ɶʤɂ┘ʮ̒ʫṔḘɦʑɂ┘Ɇɂ̒ɦʤɂ┘ɐɬɄɶʤɂᵷ  

ت والؿُاؾُت واالإىهجُت التي ؤملذ ٖلُىا زلا٫ خ٩ىمت  واهُلا٢ا مً هٟـ االإغحُٗت ال٨ٟغٍ

الُىؾٟي اٖخماص ههج االإؿاهضة الى٣ضًت خحن ٦ىا في الؿيخحن الأولُحن مً خُاتها م٩ىها مً م٩ىهاث 

لبُت الخ٩ىمُت، وبن اٖخظعها ًٖ االإكاع٦ت في الخ٩ىمت خُنها، وؤملذ ٖلُىا خحن اجسظها ٢غاعا  اٚلأ

بالخغوج بلى االإٗاعيت ؤن ه٣ىم بمٗاعيت بىاءة، خُث لم ًمىٗىا جمى٢ٗىا في االإٗاعيت ًٖ صٖم ٖضص مً 

ضَا، ٞةهىا اهُلا٢ا  ُٗت بٗض الٗمل ٖلى ججىٍ ذ لٟاثضة ٖضص مً الىهىم الدكغَ الؿُاؾاث والخهىٍ

. ┘ʺɐɭʯɄɶʫ┘ʮ̒ʟɓ┘ɐɭɹɂɰɐɱɾɋʫɑᾚὛɄʯ┘مً هٟـ االإىهج وٗلً ؤهىا ؾىدبجى 

وه٣هض بها ؤن مؿاهضجىا مؿاهضة مبيُت ًٖ ا٢خىإ خ٣ُ٣ي بالبرهامج الخ٩ىمي، وبالإعاصة 

ض م٘ جُلٗاث االإىاَىحن،  الؿُاؾُت الهاص٢ت الإ٩ىهاتها في الؤنلاح، ومً ز٣خىا في ؤنها ؾخ٩ىن في االإىٖ

ٗالت،  م مً حجم الهٗىباث والؤ٦غاَاث ٞةنها ؾخُل٤ صًىامُت بنلاخُت حضًضة جغا٦مُت وٞ وؤهه بالغٚ

ٌ وؾىض قٗبُحن م غ ٖلى جٟىٍ ًمؿاهضة مبيُت ٖلى ؤنها خ٩ىمت جخىٞ . جمحزً

وه٣هض ب٩ىنها مبهغة ؤنها لِؿذ مؿاهضة مً ؤٚلبُت ع٢مُت ٦مُت، بل مً ؤٚلبُت ؾخ٩ىن لها 

. ٢ىة ا٢تراخُت م٨ملت، وطاث ؾلُت ع٢ابُت مىبهت ٖلى الازخلالاث وحىاهب ال٣هىع ؤو الى٣و

وطل٪ ٌٗجي ؤهىا لً هخسلى ًٖ صوعها في بزاعة االإلاخٓاث التي مً قإنها ؤن جيبه بلى مىاًَ ال٣ىة 

مً ؤحل جثبُتها ومىاًَ ال٠ًٗ مً ؤحل  اؾخضعا٦ها يمً م٣اعبت بًجابُت ، حؿعي بلى جدٟحز 

اء بالالتزاماث الخ٩ىمُت  زضمت للمهلخت  الخ٩ىمت ٖلى الاعج٣اء االإخىانل بالأصاء الخ٩ىمي في اججاٍ الىٞ

ىُت الٗلُا وزضمت للمىاَىحن  .  الىَ

في َظا الهضص ٞةهىا هىعص بٌٗ االإلاخٓاث الاؾخضعا٦ُت الٗامت ؤو االإغجبُت ببٌٗ الخىحهاث 

. طاث الهلت ببٌٗ الؿُاؾاث الٗمىمُت ؤو الؿُاؾاث ال٣ُاُٖت

 



٤ الٗضالت والخىمُت مضازلت ؼ ٖماعي عثِـ ٞغٍ  2012  الخ٩ىميبغهامجمىا٢كت ا٫–  الىاثب ٖبض الٗؼٍ

21 

 

ęĈ`=W=Čýùåø^=pwgø^Ĉ=Čø_åø^=þċùåkø^Ĉ=Đ«§¤Û^=þċùåkø^Ĉ=ďì_ñoø^Ĉ=ďĊĉ7^=_Ċ_¸ð

ďċår¨Û^Ĉ=ďĊĉ7^=_Ċ_¸ð=W

ت في الٗالم بضءا مً ٖهغ النهًت الأوعبُت  بلى الخجاعب  ل٣ض ؤزبدذ ٧ل الخجاعب النهًىٍ

٣ها هدى مهاٝ الضو٫ االإخ٣ضمت مثل  ً ؤن الأمم التي اؾخُاٖذ ؤن حك٤ َغٍ ت في ال٣غن الٗكغٍ النهًىٍ

الهحن والُابان والهىض وجىًم بلى هاصي الضو٫ الهاٖضة  مثل صو٫ حىىب قغ١ آؾُا ب٣ضع ما ٧ان 

صولت االإاؾؿاث واالإىاَىت، : مضزلها لظل٪ َى جبجي مباصت الضولت  الخضًثت ؤي الضولت الضًم٣غاَُت 

وصولت الخ٣ى١ والىاحباث، ب٣ضع ما ٧ان االإضزل بلُه ؤًًا الٗمل ٖلى بىاء جل٪ النهًت ٖلى ؤؾاؽ مً 

ت وؤبٗاصَا  ىُت، بمغحُٗتها الضًيُت والخًاعٍ غ الصخهُت الث٣اُٞت الىَ تها، ونُاهت وجُىٍ ؼ َىٍ حٗؼٍ

. ال٣ُمُت والأزلا٢ُت، وفي ٚجى وج٩امل عواٞضَا

كهض الخُىع الؤوؿاوي االإٗانغ ؤن الؤوؿاهُت  وهي جخجه ؤ٦ثر هدى اٖخماص االإٗاًحر ال٩ىهُت في بىاء  وَ

الضولت وفي جضبحر الٗلا٢اث الؿُاؾُت ومماعؾت الخ٣ى١ الؿُاؾُت واالإضهُت والا٢خهاصًت والاحخماُٖت، 

اث، ٞةنها جخجه بال٣ضع طاجه بلى جثمحن الخهىنُاث االإجخمُٗت واؾدثماع الث٣اٞاث  ومماعؾت الخغٍ

ىُت، واٖخماصَا في الخٗلُم والبدث  الأنلُت في الخىمُت ٦ما ٌكهض لظل٪ الٗىاًت باللٛاث الغؾمُت والىَ

.  الٗلمي والخُاة الٗامت

ها الٗالم ؤن ٦ثحرا مً الضو٫ واالإجخمٗاث التي حىدذ  مً حهت زاهُت  حكهض الخُىعاث  التي ٌٗغٞ

ت و٢امذ ٖلى  في زىعاتها مً ؤحل بىاء نهًتها والضزى٫ بلى ٖهغ الضولت الخضًثت بلى مىا٠٢ حظعٍ

ت وجإؾؿذ  ٖلى ؤه٣اى ؤهٓمتها ال٣ضًمت و٧ل ما له  به نلت  بما في طل٪ ال٣ٗاثض  ؤؾاؽ زىعاث حظعٍ

ذ في ال٣ٗىص الأزحرة ٖىصة للخهالر م٘ ؤنىلها الضًيُت  وال٣ُم الضًيُت والىٓام الأزلاقي االإغجبِ بها، ٖغٞ

ت الٗم٣ُت   اتها الخًاعٍ والث٣اُٞت، وؤنبدذ حِٗل صخىاث صًيُت، وجخىحه ؤ٦ثر بلى بٖاصة ا٦دكاٝ َىٍ

خه ؤوعوبا زلا٫ مداولت نُاٚت صؾخىع ؤوعوبي . ٦ما بحن طل٪ الى٣اف الظي ٖغٞ

ت االإٛغبُت التي جىانل في َضوء وخ٨مت بىاء همىطحها االإخٟغص  ظا الخىحه الٗالمي ٌكهض للٗب٣غٍ وَ

ال٣اثم ٖلى الخ٣ضم االإخىانل والترا٦مي في بىاء صولت االإاؾؿاث، الضولت الضًم٣غاَُت، صولت الخ٣ى١ 

ت االإٛغبُت الأنُلت اث، م٘ جخثبذ صٖاثم الهىٍ ت  االإؿدىضة ٖلى الؤؾلام مغحُٗت، بؾلام . والخغٍ ؤي الهىٍ

خضا٫ والدؿامذ، و ٖلى ٚجى عواٞضَا وحٗضص وجلا٢ذ م٩ىهاتها وج٩املها بدُث لم ًجض  الىؾُُت واٖلا

تهم الث٣اُٞت  ب ؤي حٗاعى بحن مغحُٗتهم الضًيُت وم٩ىهاث َىٍ سهم البُٗض ؤو ال٣غٍ االإٛاعبت ؾىاء في جاعٍ

ُٛت مثلا لٛت وز٣اٞت مً ؤ٦ثر الخٗبحراث الث٣اُٞت خٟاْا  ت واالإدلُت، ختى ناعث الأماػَ ت والجهىٍ واللٛىٍ
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ٜ ؤ٦ثر صٞاٖا  ا ببضاٖا صازل الث٣اٞت الؤؾلامُت، ٞهاع الأماػَ ٖلى االإغحُٗت الؤؾلامُت ومً ؤ٦ثرَ

.  ومداٞٓت ٖلى اللٛت والث٣اٞت الٗغبِخحن

ت  بن ٧ل االإُُٗاث الىا٢ُٗت والضعاؾاث االإُضاهُت واؾخُلاٖاث الغؤي التي جىاولذ ٢ًاًا الهىٍ

تهم  ىٍ سُت الهاثبت خى٫ مغحُٗت صولتهم وَ وال٣ُم ج٨ك٠ ؤن االإٛاعبت مُمئىىن لازخُاعاتهم الخاعٍ

ل مً االإداٞٓت ٖلى ؤمىه  سه الُىٍ واهخمائهم الخًاعي، جل٪ الازخُاعاث التي م٨ىذ االإٛغب ٖبر جاعٍ

. الاحخماعي واؾخ٣غاعٍ الؿُاس ي

ذي الخًاعي، وجدؿم  و٢ض حاءث االإغاحٗت الضؾخىعٍت ٧ي ججؿض في الىا٢٘ َظا الازخُاع الخاعٍ

ى الخؿم الظي ٧ان مىُل٣ا ٞانلا باليؿبت للأمم ٧ي جخٟغٙ لبىاء نهًتها في  احي للمٛغب، وَ الازخُاع الهىٍ

.  ؤبٗاصَا الا٢خهاصًت والاحخماُٖت والؿُاؾُت

د٨م الخ٩ىمت خحن اٖخمض االإغحُٗت الضؾخىعٍت االإخمثلت في صًباحت الضؾخىع  و٢ض ؤناب جهغٍ

ىُت االإىخضة  ت الىَ ؼ الهىٍ مىُل٣ا في عؾم  جىحهاث بغهامج٨م الخ٩ىمي في مدىعٍ الأو٫ االإخٗل٤ بخٗؼٍ

وخحن ؤ٦ض بىيىح ٖلى الدكبث .  ونُاهت جلاخم وجىىٕ م٩ىهاتها والاهٟخاح ٖلى الث٣اٞاث والخًاعاث

ت مىضمجت، واٖخماص ؾُاؾاث ز٣اُٞت وبٖلامُت  لى بَلا١ ؾُاؾت لٛىٍ باالإغحُٗت الؤؾلامُت للممل٨ت، وٖ

ت يمً هُا١ االإؿاولُت ت االإٛغبُت ؾُاؾت ٢اثمت ٖلى االإىاَىت والخغٍ ىُت حٗؼػ الهىٍ . وٞ

ت في االإجا٫ الضًجي، ٞةهه ومً مىُل٤  ولئن ٧اهذ ماؾؿت بماعة االإامىحن يامىت لخٟٔ جل٪ الهىٍ

االإ٣اعبت االإىضمجت التي هي زُِ هاْم لبرهامج٨م الخ٩ىمي، ومً االإىهجُت الدكاع٦ُت ال٣اثم ٖلى 

الخًامً الخ٩ىمي، ٞةهه ٣ً٘ ٖلى ٧اَل مؿاولُخ٨م الخ٩ىمُت الخغم ٖلى ؤن جخماش ى الؿُاؾاث 

ى ؤخض االإ٣خًُاث الضؾخىعٍت . الٗمىمُت والؿُاؾُاث ال٣ُاُٖت م٘ َظا الخىحه وجهب ُٞه وجضٖمه وَ

التي جم الخىهُو ٖليها بىيىح في الٟهل الأو٫ مً الضؾخىع الظي ًىو ٖلى ؤن الأمت جىُل٤ في 

ىُت االإخٗضصة الغواٞض . خُاتها الٗامت مً زىابذ حامٗت ٖلى عؤؾها الضًً الؤؾلامي والىخضة الىَ

ďċüĚ«ğ^=ăĈĘ°ø_f=¼ĉąāø^Ĉ=ï_ðĈě_f=ďĊ_āåø^=

وفي هٟـ الؿُا١ ها٦ض ٖلى ؤَمُت ٢ُإ الأو٢اٝ وصوعٍ في صٖم الاؾخ٣غاع ال٣ٗضي  والىخضة 

الضًيُت واالإظَبُت للمٛاعبت وؤمنهم الغوحي، وبهىا بط هثمً ما ٌكهضٍ الخ٣ل الضًجي مً جُىعاث 

وصًىام٨ُُت، ٞةهىا هيبه بلى زُىعة الخدضًاث ال٣ٗضًت وجُاعاث الٛلى والخُاعاث الهضامت ومداولاث 

. الازترا١ الضًجي واالإظَبي التي حؿتهضٝ االإـ بثىابذ صًيىا الؤؾلامي وم٣ىماث وخضة الكٗب االإٛغبي

وهضٖى بلى مًاٖٟت الجهىص وحٗبئت االإجالـ الٗلمُت واالإخٗاوهحن مٗها خماًت للىخضة الضًيُت واالإظَبُت 

 .وللأمً الغوحي للمىاَىحن
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٦ما هضٖى بلى مض حؿىع الخٗاون م٘ َُئاث االإجخم٘ االإضوي واالإاؾؿاث الخٗلُمُت للخإَحر الضًجي 

 . للكباب وخماًخه مما ٌؿتهضٞه مً اهدغاٞاث

٦ما هضٖى بلى الٗمل الضئوب لؿض الخهام في مجا٫ بىاء االإؿاحض وهُالب بخِؿحر االإؿاَغ في 

خباع للمسجض وصوعٍ في االإجخم٘ ض مً الٗىاًت بال٣ُمحن الضًيُحن. َظا الكإن وبٖاصة اٖلا . وبلى بًلاء مؼٍ

لت وال٩اُٞت لِؿخجُب  ت واالإاَ حر االإىاعص البكغٍ لام الضًجي والنهىى به وجإَُله وجىٞ والٗىاًت بالٖإ

ؿاَم في ؾض الخهام في َظا الكإن  .للخدضًاث في مجا٫ الخإَحر الضًجي وَ

الؿُض عثِـ الخ٩ىمت،  

لى ؤعيُت َظا الؤحمإ االإٛغبي الظي ججؿض في  سُت، وٖ ٖلى ؤعيُت َظا االإُُٗاث الخاعٍ

سُت الهاثبت   ا٦ضَا اَمئىان  االإٛاعبت لازخُاعاتهم الخاعٍ الازخُاعاث ال٨بري التي هو ٖليها الضؾخىع، وٍ

ت والاهخماء الخًاعي، ًيبغي ؤن حٗمل الخ٩ىمت مً زلا٫ ؾُاؾت  في مىيىٕ االإغحُٗت ومىيىٕ الهىٍ

خ٩ىمُت بعاصًت، ٖلى ججؿُض جل٪ الازخُاعاث في ؾُاؾاث ٖمىمُت، وفي ؾُاؾاث ٢ُاُٖت مىضمجت 

ت واالإغحُٗت ؼ الهىٍ ل الخىحه الأو٫ االإغجبِ بخٗؼٍ .  جهب في ججزً

٤ الٗضالت والخىمُت هغي ؤهه لم ٨ًخب للمٛغب ؤن ج٩ىن له ؾُاؾُت ٖمىمُت مىضمجت  بهىا في ٞغٍ

ى ما ؤصي ؤخُاها بلى وحىص جًاعب بحن الؿُاؾاث الخ٩ىمُت االإخٗا٢بت التي  واضخت في َظا االإجا٫، وَ

٧ان ًيسخ اللاخ٤ منها الؿاب٤، بل ؤخُاها ٦ىا هجض جًاعبا بحن الؿُاؾاث ال٣ُاُٖت صازل هٟـ 

بُل مٟٗىلاتها .  الخ٩ىمت، بدُث بن بًٗها ٧ان ًيؿ٠ بًٗها الآزغ وٍ

بهىا هخُل٘ ؤن ًىي٘ خض في ٖهض خ٩ىمخ٨م لخل٪ الخالت مً الخًاعب واالإغاوخت التي ٧اهذ جيخهي 

بلى بٞغاٙ ٖضص مً الخىحهاث وال٣غاعاث واالإباصعاث الخ٩ىمُت مً مدخىاَا، والضلُل االإلمىؽ َى 

ا وه٣ٌ بًٗها للبٌٗ ٦ما حكهض ٖلى طل٪  خه الؿُاؾاث الخٗلُمُت وحٛحرَ الخًاعب الظي ٖغٞ

ت للمضعؾت االإٛغبُت، والضلُل ؤًًا الخًاعب الهاعر بحن الؿُاؾُاث الث٣اُٞت  الازخُاعاث اللٛىٍ

لم حغا لامُت والؿُاؾاث االإخٗل٣ت بالكإن الضًجي وَ .  واٖلؤ

لبُت ومُثا٢ها، والتي  اء منها للم٣اعبت التي ٢ام ٖليها  جدال٠ اٚلأ بهىا هضٖى خ٩ىمخ٨م وٞ

ل َظا  ؼ جل٪ االإ٣اعبت  ٖلى مؿخىي ؤحغؤة وججزً ا ؤؾاؾا في بىاء بغهامج٨م الخ٩ىمي حٗؼٍ اٖخمضجمىَ

ت بلى ما ًلي  ؼ االإغحُٗت والهىٍ : الخىحه االإغجبِ بخٗؼٍ

┘ᶗʺȵ  :┘ɑˈʕɄʚɛʤɂʺ┘ɑˈʫᶚʍᶼ┘ɑˈʫʻʟᾚήɂ┘ɒɄʍɄʆʚʤɂ┘ʗʦɕɪʫ┘ʨʬɺɔ┘ɑˈʚʕȵ┘ɑɵɄˈɵ┘ɬɄʬɕʍɂ

┘ɑˈʲ˄ɭʤɂ┘ʭˈʚʤɂ┘ɱɺʰ┘ʨɟȵ┘ʳʫ┘Ʉẛṧˈɇ┘ʛˈɶʲɕʦʤ┘ɑˈʤȳ┘ɰɂɱʙȹʺ┘ɑˈʲ˄ɭʤɂʺ┘ɑˈʍɄʬɕɟᶸʺ┘ɑˈʬˈʦʎɕʤɂʺ┘ɑˈɇɄɋɺʤɂʺ

ɑˈɇɄɡ˄ᶼ┘ɑˈʍɄʬɕɟᶸʺ┘ɑˈʙᶚɩᶻ┘ʭˈʚʤɂʺ┘ɑˈʱʅʻʤɂʺ   ،
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:  ومً الخجلُاث الٗملُت ها٦ض ٖلى ما ًلي

ىُت 1 ت الىَ ـ ؤن ٩ًىن الٗمل ٖلى وكغ الخضًً الصخُذ ٞهما ومماعؾت  ونُاهت  م٣ىماث الهىٍ

حر ؤؾبابه ٩ًىن ؤخض الكغوٍ التي ًيبغي ؤن  وصٖمها وبٞؿاح االإجا٫ في طل٪ للٗلماء والضٖاة وجىٞ

لامُت الٗمىمُت، ٖلى ؤؾاؽ ؤن طل٪ حؼء لا ًخجؼؤ مً  جًمً في صٞاجغ الخدملاث الخانت بالأحهؼة اٖلؤ

الخضمت الٗمىمُت التي ًيبغي ؤن ًخىلاَا ال٣ُب الٗمىمي بلى حاهب ٚحرٍ مً الخضماث الٗمىمُت طاث 

ىُت وال٣ُم الاحخماُٖت الؤًجابُت غ ال٣ُم الىَ ُه والخٗبئت مً ؤحل حٗؼٍ .  الهلت بالإزباع والخث٠ُ٣ والترٞ

ت 2 ت وال٣ُم في ال٣ُاٖاث الىػاعٍ ٩ا في البرامج طاث الهلت ب٣ًاًا الهىٍ ـ حٗل وػاعة الأو٢اٝ قغٍ

ت والضًيُت في جغؾُش ال٣ُم الؤًجابُت ال٨ُٟلت بالإؾهام في  ت والغمؼٍ الأزغي واؾدثماع بم٩اهُاتها البكغٍ

الخىمُت اهُلا٢ا مما للباٖث الضًجي مً صوع في جغؾُش ٢ُم االإىاَىت والٗمل الجماعي وزضمت الهالر 

الٗام واخترام االإل٪ الٗام وز٣اٞت الخُىٕ وال٣ُام بالىاحباث وؤصاء الخ٣ى١ واخترام ال٣اهىن، بلى ٚحر 

لا١ نهًت قاملت . طل٪ مً ال٣ُم اللاػمت لَإ

 ـ الاهٟخاح ٖلى مباصعاث االإجخم٘ االإضوي في االإجا٫ الضٖىي والتربىي والث٣افي وجِؿحر بؾهامها في 3

خضا٫ والدؿامذ والخهضي للخدضًاث التي جىاحه الخضًً وال٣ُم الأزلا٢ُت في  وكغ ٢ُم الىؾُُت واٖلا

اث الٛلى الضًجي والخُغٝ اللاصًجي ت وفي ْل مساَغ بٚغاءاث هؼٖ . ْل الٗىالإت االإدؿاعٖ

┘ɄˈʯɄə :┘┘ᵷɑᾚὟɂ̋̋┘ɑ˄ɬɂɰȹ┘ɑ̂̒ʒʤ┘ɑɵɄ̍ɵ┘ɬɄʬɕʍɂ

ل االإ٣خًُاث الضؾخىعٍت الخانت باالإؿإلت  ل٣ض ؤ٦ض البرهامج الخ٩ىمي ٖلى التزام واضر بخجزً

ت ومً طل٪ التزام٨م ب : اللٛىٍ

ا، وجىمُت اؾخٗمالها وبنضاع ٢اهىن زام بها - غَ . خماًت اللٛت الٗغبُت وجُىٍ

.  بعؾاء ؤ٧اصًمُت مدمض الؿاصؽ للٛت الٗغبُت -

ُٛت وبصماحها في الخٗلُم والخُاة الٗامت م٘ نُاهت  - جُٟٗل الُاب٘ الغؾمي للٛت الأماػَ

ت ٤ حضاو٫ ػمىُت جغاعي االإجالاث طاث الأولىٍ . االإ٨دؿباث وٞ

ُٛخحن - .  اٖخماص مىهجُت حكاع٦ُت م٘ مسخل٠ الٟاٖلحن  في مجا٫ النهىى باللٛت والث٣اٞت الأماػَ

جي للٛاث والث٣اٞاث - . بخضار االإجلـ الىَ

ُٛت وبٖاصة الىٓغ في ازخهاناجه ٖلى يىء بخضار  - ؼ صوع االإٗهض االإل٩ي للث٣اٞت الأماػَ حٗؼٍ

جي للٛاث والث٣اٞاث .  االإجلـ الىَ
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.  يمان الخ٩امل والاوسجام بحن مجمىٕ االإاؾؿاث االإٗىُت بالكإن اللٛىي  -

ؼا للخىانل الث٣افي والبدث الٗلمي والخٗاون الا٢خهاصي  - الاَخمام باللٛاث الأحىبُت حٗؼٍ

.  والخٟاٖل الؤوؿاوي

ذ بخُٟٗل الُاب٘  ت، وهثمً التزام٨م الهغٍ وبهىا بط هثمً َظٍ االإ٣اعبت الكمىلُت للمؿإلت اللٛىٍ

ُٛت وبصماحها في الخٗلُم والخُاة الٗامت ض بالإياٞت بلى طل٪  التزاما واضخا . الغؾمي للٛت الأماػَ وهغٍ

ُٛت ٦ما  ٘ الخ٠ُ الخانل ٖلى اللٛت  الٗغبُت مىظ الاؾخ٣لا٫، بالخغم ٖلى النهىى بها وبالأماػَ بغٞ

. حاء في بغهامج٨م

سها مهضا وخهىا خهِىا للٛت  ل٣ض آن الأوان لإنهاء مدىت اللٛت الٗغبُت في بلاص ْلذ َىا٫ جاعٍ

ٜ .  الٗغبُت ختى ٖىض ؤَلها الأماػَ

اث : و٦ما حٗلمىن ٞةن حصخٌُ وي٘ اللٛت الٗغبُت ٨ًك٠ ًٖ مٗاهاتها ٖلى زلار مؿخىٍ

-  ʢ̋z ┘̓̒ɕɶʑɂ : ت مؿخىي لٛت الخٗلُم خُث بن  وي٘وي٘ اللٛت الٗغبُت في االإىٓىمت التربىٍ

:  لٗضة ؤؾباب منها مؼع 

ب ؤٖغج لم ًبن ٖلى عئٍت واضخت وبعاصة حاػمت في  ت االإخبٗت ٢اصث بلى حٗغٍ ؤ ـ ؤن الؿُاؾاث اللٛىٍ

  . والخٗاعى الظي ؤصي بلى حُُٗل ٞٗالُخهحؿغٕ والاعججا٫ا٫ الخم٨حن للٛت الٗغبُت، بل خ٨مه

بلم ٣ًترن ب ـ  ُت والخىانلُت بما ٨ًٟي،  الخٗغٍ  بةج٣ان االإخٗلم للٛت الٗغبُت وجىمُت ٢ضعاجه االإٗغٞ

ً االإؿخمغ، مما حٗل  ُاب مسُُاث هاحٗت للخ٩ىٍ ً االإضعؾحن وٚ وا٢ترن في االإ٣ابل ب٠ًٗ في ج٩ىٍ

. خهُلخه ٚحر مغيُت

ب  لم ًخٗض ج ـ   الجامعي مما حؿبب في بهخاج ٧ي ٌكمل الخٗلُم الخٗلُم الثاهىي  مؿاع الخٗغٍ

مهاٖب جخٗل٤ باهضماج الخلمُظ االإ٩ىن باللٛت الٗغبُت في الكٗب الٗلمُت والخ٣ىُت واالإهىُت بالخٗلُم 

ً ٢ض ؤ٦ض ٖلى يغوعة ٞخذ مؿال٪ مٗغبت في الجامٗت لم جغ الىىع  . الٗالي و٢ض ٧ان مُثا١ التربُت والخ٩ىٍ

ً صون ؤن هغي لهظٍ االإؿال٪ وحىصا ت بنلاح هٓام التربُت والخ٩ىٍ . بلى الُىم و٢ض ولذ ٖكغٍ

ب للخُاة الٗامت  بما ٌٗىُه طل٪ مً الخ٣لُل مً حضوي  ص ـ الخظبظب في ؾُاؾاث قمى٫ الخٗغٍ

ب الجامٗت والبدث الٗلمي ومً زم جي الكٗب االإٗغبت الظًً لا اي٘ب ؤًت ؾُاؾت لخٗغٍ ٝ آٞا١ زغٍ

لت في الخهى٫ ٖلى ٖمل في م٣اولاث ال٣ُإ الخام غ لهم بلا خٓىّ َؼٍ  في م٣ابل اؾخمغاع جخىٞ

  .الىي٘ الامخُاػي للٛاث الأحىبُت
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ˌhɄɛʤɂ┘̓̒ɕɶʑɂ :خُث ٌسجل االإهخمىن  بإُٖاب وي٘ اللٛت الٗغبُت في الخُاة الٗامت، ُٞخٗل٤

 : في َظا االإجا٫ هي ؤعبٗت ازخلالاث ؤؾاؾُتب٣ًاًا النهىى باللٛت الٗغبُت 

ُٟي -  في الاؾخٗما٫ هدُجت االإىا٠٢ الؿلبُت منها، ووحىص ٞجىة بحن لٛت ٖغبُت اللٛت ا٫ةي٠ٗ وْ

 .االإضعؾت ولٛت الخىانل الُىمي في الخُاة

ت -  .َُمىت اللٛت الأحىبُت ٧لٛت ٖمل وجىانل في الا٢خهاص وفي حل االإٗاملاث الؤصاعٍ

ه في  -  .لكٛلااالإىا٠٢ الؿلبُت ل٨ثحر مً االإكٛلحن مً االإ٩ىن باللٛت الٗغبُت وبيٗاٝ خٓىْ

ضم اؾخ٣غاع االإهُل - ت ٞيها وٖ لام والؤصاعة وقُىٕ الأزُاء اللٛىٍ ح وتهمِل ي٠ٗ لٛت اٖلؤ

. ال٨ٟاءاث االإ٩ىهت باللٛت الٗغبُت

ɝʤɄɛʤɂ┘˃̒ɕɶʑɂ : جبذ بهٟت عؾمُت وحماُٖت في ة طاث ؾلُت مغحُٗت ٖاليُٚاب ماؾؿت 

ا في الخُاة  ؼَ ؾلامت اللٛت الٗغبُت وبم٩اهاث جُىعَا وج٣غع الخىحهاث الٗامت لخٗلُمها والخٗلم بها وحٗؼٍ

تاثالا٢تراحج٣ضًم الٗامت و ًاٝ بلى َظا .  اللؿاهُت الًغوعٍ عجبِ بٗضم ي زخلا٫ ازخلا٫ آزغ الاوٍ

ا وماصًا للخٟغٙ  ا مٗىىٍ ىُت طاث الجىصة والامخُاػ وجدٟحزَ غ بَاع ٢اهىوي ملاثم للٗىاًت بالُا٢اث الىَ جىٞ

ىُت عؾمُت  للبدث الٗلمي والٗمل مً ؤحل النهىى باالإكغوٕ الخٗلُمي والث٣افي والٗلمي بلٛت وَ

غ مغا٦ؼ بدث ٞاٖلت ج٣ىم بضوع جد٤ُ٣ الجىصة في بهخاج الأبدار والأصواث  ضم جىٞ اٖلت، وٖ مخجضصة وٞ

ت ٢ُاؾا ٖلى ما ًجغي في مغا٦ؼ البدث الضولُت، هاَُ٪ ًٖ ٖضم ٢ُام جسُُِ لٛىي َاصٝ  الًغوعٍ

ت الأؾاؾُت . وصاثم ًدض مً الازخلالاث اللٛىٍ

بهىا بط وسجل للبرهامج الخ٩ىمي التزامه بةزغاج ؤ٧اصًمُت مدمض الؿاصؽ للٛت الٗغبُت  ؾخ٩ىن 

ا، وجىمُت  غَ هي  جل٪ الؿلُت  االإغحُٗت االإكاع بليها، ووسجل  التزام٨م بدماًت اللٛت الٗغبُت وجُىٍ

ض مى٨م التزاما واضخا مً ؤحل مٗالجت جل٪ الازخلالاث ٧لها   اؾخٗمالها وبنضاع ٢اهىن زام بها، هغٍ

اث بما في طل٪ الخٗلُم الجامعي ولٛت عؾمُت في  ؤي الخم٨حن للٛت الٗغبُت لٛت للخٗلُم في حمُ٘ االإؿخىٍ

. الؤصاعة والا٢خهاص والخُاة الٗامت

الترحمت ٦دل لإق٩ا٫ وبهىا وهدً ها٦ض ٖلى ؤَمُت الخم٨ً مً اللٛاث الخُت  ها٦ض ٖلى ؤَمُت 

 اٖخه هج خُث ؤزبذ َظا الخُاع الخظبظب في االإىا٠٢ ججاٍ الخٗضص اللٛىي والث٣افي الضازلي والخاعجي،

حن االإٗاعٝ والٗلىم صون  ل اللٛاث الأحىبُت بلى لٛاث جضعَـالخاحت ٫في جىَ الخجغبت الُاباهُت   و . جدىٍ

بر الخثا٠٢ الظي  ا ٖبر مغاخل مخباًىت، وٖ ل ز٣اٞت ؤمت ومهحرَ مثا٫ هان٘ لىجاح الترحمت في جدىٍ

ُىعَا صون الغخلت بلى  ت وٍ لخجغبت الؤؾباهُت التي هٟـ الص يء باليؿبت ٫ة الٛحر، وَىي ًداٞٔ ٖلى الهىٍ

. جمثل همىطحا للخسُُِ اللٛىي ٖبر الترحمت
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┘┘ʮḛˈʕɄʚɛʤɂ┘ʮḛʦʍɄʖʦʤ┘ɰɄɋɕʍᶸ

ؼ  لام بالٗمل ٖلى حٗؼٍ بهىا هثمً االإىٓىع الظي اٖخمضٍ البرهامج الخ٩ىمي لضوع الث٣اٞت واٖلؤ

ت  ؼ الهىٍ ت الاهسغاٍ في الخىمُت والخدضًث وبصماحهما يمً م٣اعبت مىضمجت لخٗؼٍ صوعَما في ج٣ىٍ

ت  ؼ الخغٍ ىُت وحٗؼٍ بهىا بط هثمً االإ٣اعبت الؤعاصًت  التي حاء بها البرهامج الخ٩ىمي  واالإخمثلت في  ، الىَ

ؼ ز٣اٞت ال٣غب وبحغاءاث واضخت ومض٣٢ت ُٞما  الؤحغاءاث والالتزاماث الىاضخت  التي جهب في حٗؼٍ

ًخٗل٤ بخم٨حن بلاصها مً بٖلام صًم٣غاَي خغ ومؿاو٫ ومً بنلاح ٢ُإ الاجها٫ ب٩اٞت م٩ىهاجه 

اهُلا٢ا مً م٣اعبت حضًضة ٢ىامها الخ٩امت الجُضة والدكاع٥ الٟٗلي م٘ مسخل٠ االإخضزلحن وحٗمُم 

٤ الٗضالت والخىمُت ٖلى ما ًلي : الخٗا٢ض م٘ ماؾؿاث الٟاٖلت في ال٣ُإ، ٞةهىا ها٦ض في ٞغٍ

غ -  الىٓغ بلى الث٣اٞت ٣٦ُإ بهخاجي بما ٌٗىُه طل٪ مً وي٘ اؾتراجُجُت واضخت لخُىٍ

الهىاٖاث الث٣اُٞت والٟىُت وؾُاؾت للاؾدثماع  في َظا االإجا٫ م٘ ما ٣ًخًُه طل٪ مً اؾخدضار 

ً في َظا االإجا٫ .  ماؾؿاث للخ٩ىٍ

 الؿِىماجي الؤهخاج ٢ُإ ؤًًا وزانت البهغي  الؿمعي االإجا٫ اٖخباع وفي هٟـ الاججاٍ- 

ىوي  َظا في االإخ٣ضمت الضو٫  ب٩ل  به مٗمى٫  َى ٦ما الا٢خهاصًت الؤهخاحُت ال٣ُاٖاث يمً مىضعحا والخلٟؼٍ

٨ُت االإخدضة الىلاًاث مثل االإجا٫  اؾتراجُجُت ؾُاؾت بةعؾاء وطل٪....واؾباهُا ومهغ الهىض و وجغ٦ُا الأمغٍ

٩ىن  بالاؾدثماع حٛغي  مخُىعة ؾِىماثُت نىاٖت لإعؾاء ضم الخظا٦غ قبابُ٪ مً آجُا صٖمها وٍ  الا٢خهاع وٖ

. ال٣غنىت ومداعبت ؾِىماثُت جدخُت بيُاث بةوكاء االإٛغبي الؿِىماجي االإغ٦ؼ صٖم ٖلى

 بحن اجٟاقي بغوجى٧ى٫  بةبغام وطل٪ الأؾاس ي الخٗلُم في ؤؾاؾُت ٦ماصة الٟىُت الث٣اٞت ماصة بصعاج- 

ىُت التربُت وػاعة ً ًخم بمىحبه الث٣افي والخيكُِ االإؿغحي للًٟ الٗالي االإٗهض و الىَ  الخٗلُم ؤؾاجظة ج٩ىٍ

 االإخمضعؾحن ؤوؾاٍ في الٟىُت الأمُت مداعبت في ؾِؿاَم مما االإخسههت و االإخٗضصة مجالاتهم في الٟجي

ؼ التربُت ٖلى ال٣ُم الجمالُت والٟىُت ٦بٗض ؤؾاس ي في  ٖامت، بهٟت واالإىاَىحن مما ؾِؿهم في حٗؼٍ

ً شخهُت مخىاػهت ومدهىت يض ٧ل ؤق٩ا٫ الٛلى والخُغٝ والاهدلا٫ والازترا١ .  ج٩ىٍ

 بٖلام التي حاء بها البرهامج الخ٩ىمي والؿاُٖت بلى جد٤ُ٣ االإيكىصة الأَضاٝ م٘ وجماقُا

٤ الٗضالت والخىمُت  ؤن ًجٗل البرهامج الخ٩ىمي مً ؤَضاٞه ومؿاو٫ خغ صًم٣غاَي  الٗمل هغي في ٞغٍ

غ ٖلى ً مً الخام ال٣ُإ ٖلى ؤ٦ثر الاهٟخاح و البهغي  الؿمعي لل٣ُإ واضر و قامل جدغٍ  االإؿدثمغٍ

ىُحن ؼ م٘ والأحاهب الىَ  بخُٟٗل خ٣ُ٣ي للم٣خًُاث ٢اهىن الاجها٫ الؿمعي البهغي   االإجا٫ حٗؼٍ

وجض٤ُ٢ الخٗا٢ضاث م٘ مسخل٠ االإخٗهضًً وجُٟٗل صوع الهُئت الٗلُا للاجها٫ الؿمعي البهغي في التزام 

٘ في مجا٫ الاجها٫ وفي االإجا٫ الؿِىماجي والٟجي  االإخٗهضًً بضٞاجغ الخدملاث، وبنهاء حمُ٘ مٓاَغ الغَ

 ًضوع  وما الٗمىمي ال٣ُب َغٝ مً ٣ِٞ البهغي  الؿمعي االإجا٫ اخخ٩اع م٣بىلا ٌٗض ٞلم... ٖلى الٗمىم 
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 الؿِىماجي الؤهخاج مجالاث في ٦بري  نهًت االإٛغب ؾُمىذ مما صولُا و ٖغبُا ؤ٦ثر الاهٟخاح ًجب بل ٞل٨ه في

ىوي لاجه الُبُُٗت مى٢ٗه بد٨م والخلٟؼٍ ت وعواٞضٍ االإخٗضصة وز٣اٞاجه الاؾتراجُجي وماَ ت ال٨ٟغٍ  .االإخىىٖ

ɄʎɈɂɰ :┘ʳˆʻʟɕʤɂʺ┘ɑˈɇṔḘʤɂ┘ʪɄʊʯ┘ɤᶚɽȹ┘ˍ┤┘ɒɄʸɟʻɓ

ʳˆʻʟɕʤɂʺ┘ɑˈɇṔḘʤɂ┘ʪɄʊʯ┘ɤᶚɽȹ┘ʛʦʎɕ˄┘Ʉʬˈʕʺ هثمً ما حاء في البرهامج الخ٩ىمي مً بٖاصة ،

الث٣ت في االإضعؾت الٗمىمُت وبَلا١ مضعؾت الخمحز مدىعا لؿُاؾخ٨م ال٣ُاُٖت في َظا االإجا٫  مً 

ت  وجغؾُش الخٗا٢ض  وعبِ االإؿاولُت  زلا٫ التر٦حز ٖلى ٢ًاًا خ٩امت الىٓام التربىي  وجُٟٗل اللامغ٦ؼٍ

ت في بَاع  غ التربىٍ ت والاَخمام بىيُٗت اَلأ ُٟخه التربىٍ ٘ مً حىصجه واؾخٗاصة وْ باالإداؾبت والغٞ

ت . مىهجُت حٗا٢ضًت وجً٘ االإخٗلم في نلب الٗملُت التربىٍ

٤ الٗضالت والخىمُت ؤهه وحب الى٢ىٝ مً ؤحل ال٨ك٠ ًٖ الهٗىباث التي  ٚحر ؤهىا هغي في ٞغٍ

خماصاث االإالُت التي سخغث له زلا٫  م  اٖلا خالذ صون جد٤ُ٣ مٗٓم ؤَضاٝ االإسُِ الاؾخعجالي عٚ

.  الؿىىاث الأزحرة

م الُمىخاث والآما٫ التي ٞخدها االإسُِ الاؾخعجالي وعٚم الجهىص التي بظلها  طل٪ ؤهه عٚ

ً ٨ًك٠  مسخل٠ الٟاٖلحن وعٚم بٌٗ الؤهجاػاث االإد٣٣ت ٞةن حصخُو وا٢٘ االإىٓىمت التربُت والخ٩ىٍ

اث التي ًبغي التر٦حز ٖليها في البرهامج  ًٖ ه٣اٍ ٢هىع ٖضة ؾىاء ٖلى مؿخىي جدضًض الأولىٍ

ٗه ؤو ٖلى مؿخىي جضبحر جضزلاث مسخل٠ الٟاٖلحن االإٗىُحن  الاؾخعجالي والتراجبُت الؼمىُت الإسخل٠ مكاعَ

 ٘ ا ٚحر مخلاثمت م٘ االإكاعَ ا وحهىٍ لى مؿخىي خ٩امت الىٓام التربىي خُث جبضو َُا٧ل الىػاعة مغ٦ؼٍ ؤوٖ

ٗاوي مً ٖضة نٗىباث اث الخضزل يُٟٗا وَ بضو الخيؿ٤ُ بحن مسخل٠ مؿخىٍ . الُمىخت للبرهامج وٍ

ت  غ الخضبحرً ًٞلا ًٖ ي٠ٗ في الخ٩امت في االإجا٫ الخضبحر االإالي والخىانلي وزهام واضر في اَلأ

ً ٖلى َظا  االإخسههت ال٣اصعة ٖلى الايُلٕا بم٣خًُاث الخ٩امت االإكاع بليها  وه٣و ٦بحر في الخ٩ىٍ

٘ البرهامج . االإؿخىي، بياٞت بلى زهام وه٣و ٖلى مؿخىي آلُاث ال٣ُاصة والخىحُه الإسخل٠ مكاعَ

٘ االإه٩ُلت  م٘  اث والاؾتهضاٝ للمكاعَ ومً زم ؤنبذ مً اللاػم الٗمل ٖلى بٖاصة جغجِب الأولىٍ

اث ٘ الأولىٍ في َظا الهضص هغي ؤن ٌٗمل بغهامج٪ الخ٩ىمي ، الؿهغ ٖلى الخ٩امل والاوسجام في االإكاعَ

ل وخ٩امت البرامج التي حؿتهضٝ جدؿحن ماقغاث  ؤصاء الىٓام  مً ؤحل جُٟٗل وجدُحن وجدؿحن ججزً

التربىي  ومنها ما ًخٗل٤ بخىؾُ٘ الٗغى التربىي في الخٗلُم الأولي  وحٗمُم الخٗلُم للىنى٫  وبغهامج 

بٖاصة جإَُل االإاؾؿاث ومكغوٕ النهىى بالٗخاص التربىي وجدضًثه والاؾخٟاصة مً الؤم٩اهُاث التي 

ُت ٖلى َظا االإؿخىي  ا الخ٨ىىلىحُا الغ٢مُت في  َظا االإجا٫  مً ؤحل بخضار ه٣لت بُضاٚىحُت هىٖ غَ جىٞ

وبٖاصة الىٓغ في البرامج واالإىاهج وال٨خب االإضعؾُت في اججاٍ ما ًخلاءم م٘ الخُىعاث الاحخماُٖت 

ها بلاصها والٗالم مً خىلىا ومىاحهت  ْاَغة الخ٨غاع والهضع االإضعس ي مً  والث٣اُٞت والؿُاؾُت التي حٗغٞ

م  غ مىٓىمت الخ٣ىٍ زلا٫ اٖخماص ٞاٖل لبُضاٚىحُا الضٖم والخضزلاث الؿىؾُى ؾ٩ُىلىحُت وجُىٍ
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ؼ جمضعؽ الٟخاة  وبالخهىم في الىؾِ ال٣غوي وجدضًث هٓام االإٗلىماث والخىانل  والؤقهاص و حٗؼٍ

ت  ؼ الخىانل خى٫ .صازل االإىٓىمت التربىٍ ىُت وحٗؼٍ ىُت خى٫ النهىى باالإضعؾت الىَ و ال٣ُام بخٗبئت وَ

حن والكغ٧اء الاحخماُٖحن وم٘  االإضعؾت ومٗها  و اٖخماص م٣اعبت حكاع٦ُت م٘ مسخل٠ الٟاٖلحن التربىٍ

الجماٖاث ومسخل٠ م٩ىهاث ال٣ُإ الخام و جىؾُ٘ مكاع٦ت  ال٣ُإ الخام في جد٤ُ٣ ؤَضاٝ 

ىُت في ؤ٤ٞ الىنى٫ بها بلى وؿبت   باالإاثت وجغقُض جضبحر االإىاعص 20مسُِ النهىى باالإضعؾت الىَ

ت ،  البكغٍ

اث الخالُت :  ومً ؤحل طل٪ ها٦ض ٖلى الأولىٍ

٘ البرهامج 1 ٗالُت بهجاػ مكاعَ ٘ مً خ٩امت وٞ ؼ ال٣ضعاث التي جغٞ  ـ اؾتراجُجُا الٗمل ٖلى حٗؼٍ

ت 2 ؼ الخىحه بلى ب٢غاع اللامغ٦ؼٍ غ خ٩امت الىٓام التربىي مً زلا٫ حٗؼٍ  ـ الٗمل ٖلى الغقي وجُىٍ

ت للأ٧اصًمُاث  واللاجمغ٦ؼ م٘ يمان ٞٗالُت الخيؿ٤ُ ٖمىصًا وؤ٣ُٞا وجُٟٗل صوع االإجالـ الؤصاعٍ

ومجالـ جضبحر االإاؾؿاث الخٗلُمُت ووي٘ ؤهٓمت للإٖلام و لخىانل ٖلى االإؿخىي التربىي واالإالي  

. والخضبحر الخٗا٢ضي 

ً االإؿخمغ للأَغ 3 غ ال٨ٟإة واالإخسههت والخ٩ىٍ ت مً زلا٫ حلب اَلأ ؼ االإىاعص البكغٍ  ـ حٗؼٍ

غ االإؿحرة التي ؾدخىلى ٢ُاصة وجضبحر وحؿحر ٖملُاث جىُٟظ بغهامج الؤنلاح  وازخُاع ومهاخبت وجدٟحز اَلأ

،  ؾىاء حٗل٤ الأمغ  بمؿخىي الخضبحر الاؾتراجُجي  ؤو مؿخىي بٖاصة اله٩ُلت ؤو مؿخىي الخ٩امت

حر ؤصواث 4 ؼ ال٣ضعاث ٖلى مؿخىي ٢ُاصة بغهامج الؤنلاح مً زلا٫ جىُٓم ٞغ١ الخضزل وجىٞ  ـ حٗؼٍ

ؼ الخىانل م٘ مسخل٠ الٟاٖلحن واالإٗىُحن .  االإخابٗت وجىخُضَا وحٗؼٍ

ˌʬʦʎʤɂ┘ɝɦɋʤɂʺ┘ˍỈɄʎʤɂ┘ʭˈʦʎɕʤɂ┘ʢɄɡʫ┘ˍ┤ʺ بط هثمً بغهامج٨م الُمىح في َظا االإجا٫ والظي ،

ً والؤقٗإ والبدث  اصة الجامٗت االإٛغبُت في الخ٩ىٍ حٗل وي٘ له َضٞا ٖاما ًخمثل في اؾخٗاصة عٍ

ً وجىؾُ٘ الُا٢ت الاؾدُٗابُت وجدؿحن  الٗلمي  مً زلا٫ االإداوع الخمـ واالإخمثلت في ملاءمت الخ٩ىٍ

غ مىٓىمت البدث الٗلمي والخ٨ىىلىجي  الجىصة، وفي جدؿحن خ٩امت جضبحر ٢ُإ الخٗلُم الٗالي، وفي جُىٍ

غ الخضماث الاحخماُٖت لهالر الُلبت  وحٗلها ٢اَغة للخىمُت الا٢خهاصًت والاحخماُٖت، وصٖم وجُىٍ

،وفي مغاحٗت الترؾاهت ال٣اهىهُت االإىُمت ل٣ُإ الخٗلُم الٗالي ، ٞةهىا ها٦ض ٖلى ٖضص مً الازخلالاث 

التي ٖلى البرهامج الخ٩ىمي الخهضي لها ومنهاـ مٗالجت الازخلالاث ال٣اثمت بحن الجامٗاث ُٞما ًخٗل٤ 

غ بٌٗ الجامٗاث ٖلى الخضوص الضهُا مً االإُاصًً  غة خُث لا جخىٞ بخُُٛت ٧اٞت مُاصًً الخٗلُم االإخىٞ

.  الجامُٗت الأؾاؾُت

ت الجامٗت التي جب٣ى مُلبا عثِؿا ٖلى عؤؽ ٧ل الؤنلاخاث االإُلىبت   - صم٣غَ
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ىاث طاث الُاب٘ االإهني والخ٣جي مً زلا٫  - بٖاصة الىٓغ في الضٖىة  االإبالٜ ٞيها في حصجُ٘ الخ٩ىٍ

لُت مً زاعج الىػاعة ل والضٖم وببغام اجٟا٢ُاث جمىٍ بهىا وبن ٦ىا ، ؤؾلىب الًِٛ بالخمىٍ

ً الأ٧اصًمي  هغي نىابُت َظا الاججاٍ في الٗمىم بلا ؤن الؤٞغاٍ ُٞه ٩ًىن ٖلى خؿاب الخ٩ىٍ

، الأؾاس ي الظي ًسص ى ٖلُه مً الاه٣غاى

ىاث ووي٘ مٗاًحر جدضص جىحه الجامٗاث  - الخغم ٖلى ب٢امت الخىاػن االإُلىب في الخ٩ىٍ

.  وخاحُاث االإدُِ

الٗمل ٖلى ٞخذ قٗب البدث الٗلمي االإخُىع والخٗلُم الٗالي باللٛت الٗغبُت وبصعاج َظا  -

. االإجهىص في بَاع مكغوٕ مؿخ٣بلي َمىح
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ؼ االإؿاع الضًم٣غاَي وبط وسجل  بسهىم اؾخ٨ما٫ وعف الؤنلاح الؿُاس ي واالإاؾؿاحي وحٗؼٍ

التزام البرهامج الخ٩ىمي بٟخذ وعف الضًم٣غاَُت الدكاع٦ُت بخُٟٗل االإ٣خًُاث الضؾخىعٍت طاث الهلت 

غ الٗلا٢ت م٘ االإجخم٘ االإضوي ومىانلت بنلاح االإىٓىمت الاهخسابُت وبعؾاء االإاؾؿاث  الضؾخىعٍت  وجُىٍ

ت واللاجمغ٦ؼ واٖخماص االإ٣اعبت االإجالُت في  ؼ اللامغ٦ؼٍ ت االإخ٣ضمت وحٗؼٍ وماؾؿاث الخ٩امت وبعؾاء الجهىٍ

٘ وبنلاح الؤصاعة والخ٩امت الجُضة في الخضبحر الٗمىمي وبنلاح مىٓىمت الٗضالت  ل االإكاعَ وي٘ وججزً

اث والأمً ٞةهىا ها٦ض ٖلى ما ًلي : وجغؾُش الخ٣ى١ والخغٍ

1J ďċf_ kĀę^=m_ð_ñwk«ę^==W

٘ بىجحرة اؾخ٨ما٫ الاؾخد٣ا٢اث الاهخسابُت االإخب٣ُت صازل  بن مىار الخُٛحر الخالي ًخُلب الدؿغَ

ت وال٣غوٍت واهخساباث الٛغٝ  ت بما ٞيها اهخساباث الجماٖاث الترابُت الخًغٍ آحا٫ مدضصة ومًبىَ

ضاص الجُض واالإد٨م ؾىاء  ً بٗض اٖلؤ االإهىُت واالإإحىعًٍ والجهاث واهتهاء باهخساباث مجلـ االإؿدكاعٍ

عي ال٣اهىوي ؤو ٖلى االإؿخىي الخىُٓمي واالإاصي يماها للجزاَت والكٟاُٞت وجىزُا  ٖلى االإؿخىي الدكغَ

لل٣ُُٗت النهاثُت م٘ ٧ل مماعؾاث الؤٞؿاص الاهخسابي واؾخٗما٫ االإا٫ لً ًخإحى طل٪ بلا باجساط بحغاءاث 

ىُت واٖخماص  ت وواضخت  جغج٨ؼ ٖلى اٖخماص لىاثذ اهخسابُت حضًضة بىاء ٖلى سجلاث البُا٢ت الىَ ٢ىٍ

ض مً ٣ٖلىت الٗملُاث الاهخسابُت  الؤقغاٝ االإؿخ٣ل ٖلى الاهخساباث وجىؾُ٘ مجا٫ الخىافي جىزُا للمؼٍ

 .وب٢غاعا لخسل٣ُها

في َظا الؿُا١ لابض مً الخإ٦ُض ٖلى يغوعة ازخُاع عحا٫ الؿلُت مً الُا٢اث االإكهىص ب٨ٟاءتها 

وهؼاَتها وجم٨ُنها مً ٧ل الؤم٩اهاث اللاػمت الإماعؾت ازخهاناتها الضؾخىعٍت وال٣اهىهُت م٘ التزام الخُاص 

. الؤًجابي

٦ما هىىٍ بالإعاصة الىاضخت في البرهامج الخ٩ىمي لخ٨غَـ االإؿاع الضًم٣غاَي واالإخجضص الظي 

 :صقيخه بلاصها،وجضُٖما لهظا االإؿاع ه٣ترح ما ًلي

مغاحٗت الترؾاهت ال٣اهىهُت التي جد٨م االإاؾؿاث االإىخسبت في اججاٍ يمان الجزاَت والكٟاُٞت _ 

 .و٢ىاٖض الخمثُلُت الخ٣ت ٦ما حٗبر ٖنها الؤعاصة الكٗبُت



٤ الٗضالت والخىمُت مضازلت ؼ ٖماعي عثِـ ٞغٍ  2012  الخ٩ىميبغهامجمىا٢كت ا٫–  الىاثب ٖبض الٗؼٍ

32 

 .مغاحٗت ازخهاناث مجالـ الٗمالاث والأ٢الُم بما ًخ٩امل م٘ باقي الجماٖاث الترابُت_ 

وي٘ قغوٍ ٢اهىهُت واضخت وقٟاٞت للدسجُل في اللىاثذ الاهخسابُت الخانت بالٛغٝ االإهىُت _ 

 .في اججاٍ يبُها لخد٤ُ٣ هؼاَت وقٟاُٞت اهخسابها

2J Ē_¸ñø^=}Ě³d=²§Ĉ=µÏ=_ýċìW=

ؼ الؿُاؾاث والخىحهاث االإٗلىت في البرهامج الخ٩ىمي،  بن ال٣ًاء له صوع مدىعي في جُٟٗل وحٗؼٍ

ً وجد٤ُ٣ االإؿاواة ؤمام ال٣اهىن  . بط بضوهه لا ًم٨ً ههج ؾُاؾت هاجخت الإداعبت الٟؿاص وحلب االإؿدثمغٍ

اث وبىاء صولت ال٣اهىن   .ويمان  الخ٣ى١ والخغٍ

- ؤي حلالت االإل٪ - ٞالضؾخىع وي٘ مبضؤ اؾخ٣لالُت ال٣ًاء وؤهاٍ بإٖلى ؾلُت في البلاص 

و٧ل٠ ال٣اض ي بالخٟاّ ٖلى اؾخ٣لاله ٧ىاحب مهني لا .  مؿاولُت يمان اؾخ٣لا٫ الؿلُت ال٣ًاثُت

 .ًم٨ً الخغوج ٖىه

د٤٣ جُلٗاجه بلا بكغوٍ ؤؾاؾُت ؤ٦ضجم  بلا ؤن اؾخ٣لا٫ ال٣ًاء لا ًم٨ً ؤن ًبلٜ ؤَضاٞه وٍ

 :ٖليها في البرهامج الخ٩ىمي هظ٦غ منها ما ًلي

لى للؿلُت ال٣ًاثُت - ت ،٩َُلت االإجلـ اٖلأ ت الًغوعٍ  وجم٨ُىه مً ٧ل الىؾاثل االإاصًت والبكغٍ

 .ختى ًًُل٘ ب٩ل مؿاولُاجه في جضبحر مؿاع ال٣ًاة االإهني وجُب٤ُ الًماهاث االإمىىخت لهم

اث٠ واالإهً االإؿاٖضة لل٣ًاء - ٗالُت وجسل٤ُ ٧ل الىْ لأن واحب ، جسل٤ُ ال٣ًاء بجغؤة وٞ

جسل٤ُ في صوعٍ ٣ًىم بولا ًم٨ً لل٣ًاء ؤن  .الجزاَت والخجغص لا ًم٨ً ؤن ًخد٤٣ بضون جسل٤ُ

 . مً ٧ل الكاثباث التي جمـ بؿمٗخهجخم جى٣ُخهالخُاة الٗامت صون ؤن 

ٞبربذ مٗغ٦ت الخسل٤ُ ؾى٩ىن ٢ض اؾخ٨ملىا بىاء نغح ٢ًاء مؿخ٣ل، ؾماجه الأؾاؾُت 

الاؾخ٣لالُت والجزاَت والٟٗالُت وه٩ىن ٢ض زُىها زُىاث ٦بحرة ٖلى صعب بنلاح الٗضالت التي ماػالذ 

غة له  بلى ٢بت البرالإان  .ؤوعاقه مٟخىخت، وماػلىا هيخٓغ ونى٫ الىهىم ال٣اهىهُت االإاَ

٨غؽ عئٍت مىضمجت  اث، وٍ عي ًبرػ الأولىٍ بهىا هثمً مباصعة الخ٩ىمت باٖخماص مسُِ حكغَ

عي الظي ؾخٗخمضٍ الخ٩ىمت زلا٫ َظٍ الىلاًتوواضخت  . للٗمل الدكغَ
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حر الخىُٓمُت التي حٗجي ب٣ُإ الٗض٫  ت لل٣ىاهحن الخىُٓمُت وٚ وهغحى ؤن حُٗي الخ٩ىمت الأولىٍ

 . ٖغى ؤَم َظٍ ال٣ىاهحن ٖلى البرالإان2012ختى حسجل ؾىت 

3J ăĉs¬ø^=ç_Įð=µÏ=_ýċì=W

 الؿُاؾت الخ٩ىمُت لخُٟٗل الضوع الاحخماعي والتربىي للماؾؿاث السجىُت، ختى لا بهىا هثمً

اٖخماص هىىٍ ٦ظل٪ ب َى مدىع اوكٛا٫ الؤصاعة االإ٩لٟت بالسجىن، و- ٖلى ؤَمُخه  - الأمجيالبٗضًب٣ى 

. م٣اعبت حكاع٦ُت خ٣ت الإٗالجت ٧ل مكا٧ل السجىن والٗىاًت باالإٗخ٣لحن

خ٣ا٫ بن  الٗىاًت بٓغوٝ السجىاء لا ًم٨ً ؤن جثمغ الىخاثج االإخىزاة منها صون مغاحٗت لىٓام اٖلا

 بىاؾُتها زضماث ي ال٣ٗىباث البضًلت التي جاصصامثٕالاخخُاَي ومغاحٗت هٓام ال٣ٗىباث الجىاثُت با

.  االإ٣ُض وجُٟٗل هٓام الغزو الاؾخثىاثُتٞغاجوجُٟٗل آلُاث الهلر وجىؾُ٘ مجا٫ الا. للمجخم٘

والخٛظًت  مؿخىي الؤًىاء يئؾؿاث السجىُت ٖلالؿُاؾت الخ٩ىمُت للٗىاًت بالموبهىا بط هثمً 

ئت بهضٝ جد٤ُ٣ الاوسجام م٘ االإٗاًحر الضولُت طاث والٗىاًت الصخُت، هلر ٖلى يغوعة  ههج ؾُاؾت حغٍ

ً، للنهىى بالضوع الؤنلاحي للماؾؿت السجىُتالهلت ت مىاهج التربُت والخ٩ىٍ . ، وج٣ىٍ

ُائها الٟٗالُت  ٦ما هلر ٖلى يغوعة مغاحٗت مىاهج بٖاصة بصماج السجىاء صازل االإجخم٘ لٖإ

 .والىجاٖت اللاػمخحن

ٞالضولت جخدمل مؿاولُت الٗىاًت بالسجحن ٦ةوؿان ٧امل ال٨غامت واالإىاَىت، وحؿهُل بٖاصة 

. بصماحه صازل االإجخم٘

4J =ă_¬Āğ^=óĉñvĈ=ďü_åø^=m_Ċ¨Å^=µÏ=_ýċì

اث الٗامت وخ٣ى١ الؤوؿان والضٞ٘ ههجبهىا هىىٍ بضٖىج٨م ٫ ؼ الخغٍ ىُت لخٗؼٍ  م٣اعبت حكاع٦ُت وَ

بها ولبلىعتها ٦سُاع اؾتراجُجي ماؾـ لضولت الخ٤ وال٣اهىن ًغاعي الترا٦م الظي خ٣٣ه االإٛغب في َظا 

االإجا٫، واالإباصت االإاؾؿت للمىاز٤ُ الضولُت وخ٣ى١ الؤوؿان ُٞما لا ًسال٠ حٗالُم الضًً الؤؾلامي 

ُئاث خماًت  واالإىٓىمت الضؾخىعٍت وجُٟٗل جىنُاث َُئت الؤههاٝ واالإهالخت وجىنُاث ماؾؿاث وَ

اث  .الخ٣ى١ والخغٍ
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لام مً زلا٫ بزغاج ٢اهىن الصخاٞت ومضوهت   ت اٖلؤ ووسجل خغن٨م ٖلى جىؾُ٘ خغٍ

ت  .الأزلا٢ُاث االإهىُت بلى الىحىص وخظٝ ال٣ٗىباث الؿالبت للخغٍ

: وباالإىاػاة م٘ طل٪ ه٣ترح ٖل٨ُم

م _  اث الٗامت مً زلا٫ جبؿُِ وحؿهُل بحغاءاث جإؾِـ الجمُٗاث، وججغٍ ؼ مجا٫ الخغٍ حٗؼٍ

ت الاحخمإ والخ٤ في  ٧ل زغ١ لل٣ىاهحن طاث الهلت مً لضن الؤصاعة والؿلُاث الٗمىمُت، يمان خغٍ

ت الخٓاَغ الؿلمي  ت الاحخمإ  الخجمهغ الؿلمي وخغٍ م ٧ل زغ١ لل٣اهىن ًاصي بلى الخض مً خغٍ وججغٍ

. والخجمهغ والخٓاَغ ؤو ٖغ٢لتها

حر الخ٣ى١  وها٦ض ٖلى ما حاء في بغهامج٨م الخ٩ىمي مً جإ٦ُض ٖلى جغؾُش الأمً م٣ترها بخىٞ

اث م٘ ما ًغجبِ بمماعؾت جل٪ الخ٣ى١ مً يمان ؾلامت الأشخام واالإمخل٩اث ومداعبت  والخغٍ

اث وجغؾُش ز٣اٞت االإىاَىت االإؿاولُت واخترام ؾُاصة ال٣اهىن  الٓىاَغ التي حكىب مماعؾت َظٍ الخغٍ

 .جدذ ع٢ابت ال٣ًاء

ت االإ٩لٟت بدٟٔ _  اع ال٣اهىوي للأحهؼة الأمىُت والاؾخسباعاجُت والؿلُاث الؤصاعٍ جىيُذ ووكغ اَلؤ

 .الىٓام الٗام ؤو اؾخٗما٫ ال٣ىة الٗمىمُت 

اث والخ٣ى١ الٟغصًت وجدهِىه مً زلا٫ ب٢غاع مؿاولُت الخ٩ىمت وال٣ًاء _  ؼ مجا٫ الخغٍ حٗؼٍ

ل الًماهاث الضؾخىعٍت ٖلى ؤعى الىا٢٘ اث الٟغصًت وججزً  .في خماًت الخ٣ى١ والخغٍ

 .ووي٘ بغهامج حكاع٧ي لخد٣ُ٣ها ٖلى االإضي االإىٓىع واالإخىؾِ والبُٗض

جي ٢ىي ومخىىٕ الغواٞض  ل٣ض زههذ  الخ٩ىمت  جىحهها الثالث الإىانلت بىاء ا٢خهاص وَ

ت وجىاٞس ي ومىخج للثروة وللكٛل اللاث٤ وؾُاؾت ا٢خهاصًت يامىت للخىػَ٘ الٗاص٫  ال٣ُاُٖت والجهىٍ

:  واالإخمثلت في  وبط هثمً ؤَضاٝ البرهامج الخ٩ىمي.لثماع الىمى 

جد٤ُ٣ همى ٢ىي ومؿخضًم ومىخج لٟغم الكٛل ومخًامً ٣ًىم ٖلى صٖم الُلب الضازلي  -

 .بخدؿحن ال٣ضعة الكغاثُت و جضُٖم الاؾدثماع

٘ مً جىاٞؿُت االإ٣اولاث االإٛغبُت و٢ضعتها ٖلى  - ت الُلب الخاعجي بالغٞ  . الأؾىا١الىٟاط بلىج٣ىٍ
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جي ٩٦ل وحٗله ٢اصعا ٖلى الخمى٢٘ الجٛغافي والخىمىي يمً  - ٘ مً جىاٞؿُت الا٢خهاص الىَ  الغٞ

ت االإ٣بلت وبقغا٥ مسخل٠ ال٣ُاٖاث في خغ٦ُت الىمى بك٩ل  مهاٝ الضو٫ الهاٖضة زلا٫ الٗكغٍ

 .مىضمج ومخ٩امل

 ٞةهىا وٗخ٣ض ؤن بلىٙ َظٍ الأَضاٝ ًخُلب مً الخ٩ىمت اجساط الؤحغاءاث اللاػمت االإخٗل٣ت  

ما٫،  غ هجاٖت الؤصاعة وجدؿحن مىار اٖلأ ٘، وجُىٍ بخدؿحن الخ٩امت ومداعبت االإًاعبت والاخخ٩اع والغَ

ت البٗض الترابي والجهىي للخىمُت، وصٖم االإ٣اولاث الهٛغي واالإخىؾُت، وحٗل ٧ل  وصٖم الاؾدثماع وج٣ىٍ

. طل٪ في زضمت الدكُٛل، م٘ اٖخماص خىاع ٞٗا٫ ومىخٓم م٘ الٟاٖلحن الا٢خهاصًحن و الاحخماُٖحن

وبط ه٣ضع الخدضًاث الا٢خهاصًت والاحخماُٖت التي جىاحه بلاصها زلا٫ َظٍ الٟترة الٗهِبت 

والٓغوٝ والؤ٦غاَاث الؤ٢لُمُت والضولُت االإخمثلت في الأػمت الا٢خهاصًت واالإالُت التي زُمذ ٖلى الٗضًض 

٨ت، ٞةهىا هثمً ب٢ضام الخ٩ىمت ٖلى الاهخ٣ا٫ بلى صعج حضًض  مً الضو٫ االإخ٣ضمت  ومً يمنها صو٫ قغٍ

همى الىاجج  ،  ووؿبت2016- 2012 ٞترة زلا5.5٫% بمٗض٫  همى ؾىىي  وؿبت مً الىمى بهضٝ جد٤ُ٣

 في %8 وجسٌُٟ البُالت بلى %2ويبِ الخطخم في خضوص .  %6الضازلي الخام ٚحر الٟلاحي بمٗض٫   

٘ مً مٗضلاث الاصزاع و الاؾدثماع م٘ يبِ عجؼ الخؿاب الجاعي الإحزان الأصاءاث2016ؤ٤ٞ   . والغٞ

جي ليؿبت عجؼ االإحزاهُت في خضوص و  . مً الىاجج الضازلي الخام%3الغحىٕ الخضعٍ
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_oø_n=W=ďü_åø^=Ď_ċÅ^=òċùÃĈ=ďü_õÅ^=_Ċ_¸ð=

ا ؤؾاؾا مً قغوٍ الخ٩امت الجُضة ٞان  جد٤ُ٣ َظا االإبخغى  بن ٧ان جسل٤ُ الخُاة الٗامت قغَ

 .لا ًم٨ً ؤن ًخم بلا بىي٘ ٢ىاٖض ناعمت للخضبحر الجُض للكإن الٗام

ٗالت الإداعبت الغقىة - ٞالخسل٤ُ  ٣ًخط ي ال٣ًاء ٖلى مٓاَغ الٟؿاص بىهج ؾُاؾت ناعمت وٞ

٘ وجُٟٗل آلُاث الكٟاُٞت واالإداؾبت والدكضًض في االإؿاءلت والؼحغ واٖخباع الغاش ي ضخُت  وا٢خهاص الغَ

ت لاؾترحإ االإا٫ الٗام  مت والٗمل بمبضؤ ٖضم الؤٞلاث مً ال٣ٗاب وبُٖاء الأولىٍ في خالت جبلُٛه بالجغٍ

 .االإنهىب ب٩ل الىؾاثل التي ًمىدها ال٣اهىن 

جىؾُ٘ مجالاث جضزل االإٟدكُاث وماؾؿاث االإغا٢بت والاٞخدام وجىؾُ٘ مجالاث جضزل - 

ت للخؿاباث لدكمل ٖملُا ٧ل ال٣ُاٖاث الخ٩ىمُت و٧ل  لى للخؿاباث واالإجالـ الجهىٍ االإجلـ اٖلأ

 .االإاؾؿاث الٗمىمُت

ت للى٢اًت مً الغقىة وجُٟٗل م٩اهتها الضؾخىعٍت ويمان آلُاث لخدب٘ -  ؼ صوع الهُئت االإغ٦ؼٍ حٗؼٍ

زغواث االإؿاولحن ومغا٢بتها لًبِ خالاث جًاعب االإهالر ومىاحهت الاهدغاٞاث التي ًاصي بليها الجم٘ 

 .بحن الؿلُت والثروة

ل واالإكاع٦ت الٟٗالت ل٩ل ؤحهؼة -  ؤما الخضبحر االإ٣ٗلً للكإن الٗام ٞةهه ًخُلب الىٟـ الُىٍ

الضولت لىي٘ ٢ىاٖض للدؿُحر جغج٨ؼ ٖلى الىجاٖت والٟٗالُت وجبؿُِ االإؿاَغ وبزًاٖها للمغاحٗت 

ا ب٩ل ما حؿمذ به الخ٨ىلىحُاث الخضًثت مً بم٩اهاث وما جٟخده مً آٞا١ غَ ٦ما - االإؿخضامت وجُىٍ

اث٠  ُت جغج٨ؼ ٖلى ال٨ٟاءة والجزاَت والخجغص في بؾىاص االإؿاولُاث في الىْ ًخُلب اٖخماص مٗاًحر مىيىٖ

 .الٗمىمُت والتر٢ُت

Ď§^£ğ^=}Ě³d=µÏ=_ýċì=W

٤ الٗام  ٘ مً ؤصاء االإغٞ ت وواضخت في الغٞ ل٣ض ٖبر البرهامج الخ٩ىمي ًٖ بعاصة ؾُاؾُت ٢ىٍ

. والاعج٣اء به بلى مؿخىي الىجاٖت والٟٗالُت واالإغصوصًت الٗالُت
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اث  ٩ُلتها ٖلى ؤؾـ الىجاٖت وخؿً االإغصوصًت ؤنبذ مً الأولىٍ ٞخدضًث الؤصاعة االإٛغبُت وَ

االإلخت هٓغا الإا ج٣ضمه الؤصاعة الٗمىمُت مً زضماث ًىمُت للمىاَىحن وللضوع الظي جلٗبه في جد٤ُ٣ 

. الخىمُت ومىا٦بتها

وختى لا جب٣ى َظٍ الخُلٗاث مجغص ؤمىُاث لابض مً جُٟٗل مبضؤ عبِ االإؿاولُت باالإداؾبت 

ُٟت الٗمىمُت وفي  م الؤزلا٫ ب٣ىاٖض الكٟاُٞت وج٩اٞا الٟغم والاؾخد٣ا١ في الىلىج للىْ بخجغٍ

. الخُِٗىاث في الؤصاعة الٗمىمُت

٘ بةزغاج ٧ل ال٣ىاهحن الؤنلاخُت اللاػمت  ٦ما ج٣خط ي االإباصت االإاؾؿت للبرهامج الخ٩ىمي الدؿغَ

٠ُ بالإصاعة الٗمىمُت ومغاحٗت مىٓىمت الأحىع  اع ال٣اهىوي الإىٓىمت الخىْ بلى الىحىص ٦مغاحٗت اَلؤ

ٟي الضولت ٖلى ؤؾاؽ مٗاًحر الاؾخد٣ا١ وال٨ٟاءة . ومغاحٗت قغوٍ جغقي مىْ

ٟحن الأقباح بهضٝ ال٣ًاء ٖلى  ئت الإداعبت االإىْ وهخمجى ؤن جىهج الخ٩ىمت ؾُاؾت ٞٗالت وحغٍ

ت م ٧ل ؤٞٗا٫ الدؿتر ٖلى َظٍ الٟئت مً الُُٟلُاث الؤصاعٍ  .َظٍ الٓاَغة الٟاؾضة م٘ ججغٍ
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_åf^§=Wďå«ĉÛ^=ďĊĉąÄ^=²§Ĉ=

ؼ  ت االإخ٣ضمت وحٗؼٍ وبهىا بط هثمً االإ٣اعبت االإٗخمضة في البرهامج الخ٩ىمي مً ؤحل بعؾاء الجهىٍ

ت ملخت وطل٪  ُت وجىمىٍ ت ٦داحت صًم٣غَ ت واللاجمغ٦ؼ ها٦ض ٖلى ؤَمُت ؤحغؤة مكغوٕ الجهىٍ اللامغ٦ؼٍ

 :بـ

ل الٟىعي للخ٨م الظاحي في االإىا٤َ الجىىبُت_   .الخجزً

٘ بةزغاج ال٣اهىن الخىُٓمي للجهاث والجماٖاث الترابُت باٖخماص م٣اعبت حكاع٦ُت جإزظ _  الدؿغَ

خباع ملاخٓاث مسخل٠ الٟغ٢اء  .بٗحن اٖلا

 .مغاحٗت مكغوٕ الخ٣ُُ٘ الجهىي بما ٌؿخجُب لخُلٗاث واهخٓاعاث مىاَجي جل٪ الجهاث_ 

đ¨~ě^=ďċf^3ø^=m_ä_ýÄ^W=

ت، هثمً الخهىع الظي خ٨م البرهامج  وجماقُا م٘ عوح الخُٛحر االإضٖىمت بةعاصة قٗبُت ٢ىٍ

الخ٩ىمي ججاٍ الجماٖاث الترابُت مً زلا٫ ججاوػ مى٤ُ الىناًت الظي َاالإا ٖغ٢ل ٖمل الجماٖاث 

الترابُت وخض مً آٞا١ اقخٛالها في ججاوػ واضر للخ٣ضًغ الىاحب الإاؾؿاث مىخسبت زايٗت للمداؾبت 

 :وفي َظا الؿُا١ هلر ٖلى يغوعة ما ًلي. الكٗبُت ومغا٢بت االإدا٦م االإالُت

بت ٖلى ال٣ُمت _  ها جىػَ٘ خهو الجماٖاث مً الًغٍ وي٘ خض الإجمىٕ الازخلالاث التي ٖغٞ

االإًاٞت والتي ٦غؾذ الٟؿاص ومى٤ُ االإداباة الؿُاؾُت وطل٪ بىي٘ مٗاًحر واضر وقٟاٞت لخىػَٗها في 

 .بَاع مغؾىم

م حُٛحر ٢ىاهحن _  ٟي الجماٖاث االإدلُت الظي ب٣ي ٖلى خاله عٚ مغاحٗت الىٓام الأؾاس ي الإىْ

 .الجماٖاث االإدلُت ج٣ضًغا الإا جًُل٘ به َظٍ الٟئت مً مهام

الخهضي للازخلالاث االإترجبت ًٖ الاقخٛا٫ الس يء في مجا٫ البىاء والخٗمحر وجُٟٗل ما وعص في _ 

 .البرهامج الخ٩ىمي بسهىم يبُه وج٣ىِىه
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٣ت ٖمل نىضو١ الخجهحز الجماعي بما ٌؿمذ بٟخذ مجا٫ ا٢تراى الجماٖاث _  مغاحٗت َغٍ

م٨ً الجماٖاث الترابُت مً ال٣ُام بإصواع  الترابُت مً باقي االإاؾؿاث االإالُت الٗمىمُت منها والخانت، وٍ

ت جخماش ى م٘ الخدضًاث الجضًضة  .جىمىٍ

²_åĀğ^=tü^¨f=W=

جسهو اٖخماصاث ٦بحرة لبرامج الؤوٗاف لا ججض لها ؤزغا ٦بحرا ٖلى ؤعى الىا٢٘ مما ًٟغى 

ت ويُٗتها والنهىى  ا ومغاحٗت هٓامها وبههاٝ الٟئاث التي حٗمل في بَاعٍ بدؿىٍ يغوعة ٣ٖلىت جضبحرَ

 .بإوياٖها اٖتراٞا باالإجهىصاث ال٨بحرة التي جبظلها
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في بَاع االإ٣اعبت الأ٣ُٞت التي اٖخمضَا البرهامج الخ٩ىمي بسهىم النهىى بالخ٩امت في حمُ٘ 

الؿُاؾاث الٗممُت وال٣ُاُٖت وم٣خًُاتها طاث الهلت بغبِ االإؿاولُت باالإداؾبت ؤنبذ مً اللاػم 

لها ازخلالاث  ت التي زل٠ ججزً ىُت للخىمُت البكغٍ غة للمباصعة الىَ ال٣ُام بمغاحٗت قاملت للؿُاؾت االإاَ

٘ هاجخت حؿخجُب  ُٟه في جد٤ُ٣ جىمُت خ٣ُ٣ُت مً زلا٫ مكاعَ ٦بحرة بهضٝ نُاهت االإا٫ الٗام وجىْ

ى ما لً ًخم بلا بةٖاصة الىٓغ في الٟئاث  كاقت وَ للخاحاث الٟٗلُت للمىاَىحن في ويُٗت ٣ٞغ وَ

٘ االإمىلت في بَاع مً الكٟاُٞت والىيىح  في االإىضمجت االإ٣اعبت بلى الاهخ٣ا٫ و٦ظا. االإؿتهضٞت واالإكاعَ

 البرامج مسخل٠ بحن والخيؿ٤ُ الخ٩امل جُٟٗل ٖبر الاحخماُٖت الازخلالاث مٓاَغ مسخل٠ مٗالجت

ت بالخىمُت االإٗىُت واالإاؾؿاث : لا بض مًلظل٪ . والخًامً البكغٍ

ü  ت مضي جد٣ُ٣ها  (2010-2005 )الأولىج٣ُُم االإغخلت ت الإٗغٞ ىُت للخىمُت البكغٍ للمباصعة الىَ

 .للأَضاٝ االإؿُغة لها

ü ىُت للخىمُت ت ٖلى االإباصعة الىَ ت جُٟٗل صوع مسخل٠ اللجان والأحهؼة االإكغٞ  .البكغٍ

ت في الخ٣ُُم  االإؿخمغ للمباصعة جي للخىمُت البكغٍ   . ومنها صوع االإغنض الىَ

ü االإضعة للضزل ٘  .التر٦حز ٖلى مهاخبت االإكاعَ

ü الثاهُت وبعؾاء صٖاثم  جدُحن صلاثل االإؿاَغ االإىٓمت للمباصعة بما ًخماش ى م٘ ؤَضاٝ االإغخلت

  االإؿاولُت باالإداؾبتالخ٩امت الجُضة وعبِ

ü الأوكُت االإضعة للضزل ووي٘ آلُاث جض٤ُ٢ مٗاًحر ٘ ٘ لخامليها م٘ التر٦حز ٖلى مكاعَ  مىذ االإكاعَ

 ،قٟاٞت وهاحٗت للمغا٢بت وجدب٘ الاهجاػ 

2J ďāĊ¤Û^=ď«_ċ«Ĉ=Đāõ¬ø^W=

ل وي٘ في االإجالُت االإ٣اعبت اٖخماص مً البرهامج الخ٩ىمي في حاء بهىا بط هثمً ما _ ٘ وججزً  في االإكاعَ

جي التراب بٖضاص ؾُاؾت في الىٓغ بٖاصة ٌؿخىحب االإجا٫، لخإَُل قمىلُت ؾُاؾت بَاع  مً بالاهخ٣ا٫ الىَ
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٘ بلىعة بلى جسُُُُت وزاث٤ بهخاج ٖلى التر٦حز ت مكاعَ  صوع  الخ٩ىمت مىضمجت ٩ًىن لغثاؾت مجالُت جىمىٍ

 .االإٗىُت بها ال٣ُاٖاث مسخل٠ بحن الخيؿ٤ُ

ى للضولت، الٗامت االإحزاهُت بغمجت في االإىضمجت االإجالُت االإ٣اعبت اٖخماص الخ٩ىمت ٦ما ؤن اٖتزام  ما وَ

اما ٦بحرا جدىلا ٌٗخبر   .التراب بٖضاص ؾُاؾت لخُٟٗل الغثِؿت الأصواث مً واخضة ب٢غاع قإهه مً وَ

 َظٍ ٖمل في الؤؾتراجُجُت الخىحهاث مً واخضة ٌٗخبر للمضًىت ؾُاؾت بلىعة ٖلى التر٦حز بن _

ت للمضن في جد٤ُ٣ الىمى م٘ يغوعة الخ٩ىمت،  بٖاصة وفي َظا الؿُا١ ًيبغي اؾخدًاع الأصواع االإغ٦ؼٍ

ت الى٧الاث ؤصواع في الىٓغ  للجماٖاث صاٖمت ماؾؿاث بلى اهخ٣الها اججاٍ في ازخهاناتها ومغاحٗت الخًغٍ

٘ بلىعة في االإدلُت ا ومىا٦بت االإجالُت االإكاعَ  .بهجاػَ

غة ال٣اهىهُت للترؾاهت الٗم٣ُت باالإغاحٗت الخعجُل بلى ًدخاج الخٗمحر مجا٫ ؤن ٦ما  بما له االإاَ

٘ الخالُت الازخلالاث بخجاوػ  ٌؿمذ  .الخضزل ؤصواث وجىىَ

٘ هدى الخىحه هثمً ٞةهىا الؿ٨ىُت بالؿُاؾت ًخٗل٤ ُٞما ؤما  الىلىج  وجِؿحر الؿ٨جي الٗغى جىىَ

ؼ م٘ االإىٗكحن وبلى االإؿخُٟضًً بلى االإىحهت الؤحغاءاث  مما ٣ًخط ي التر٦حز بالأؾاؽ ٖلى الؿ٨ً بلى  حٗؼٍ

 .الىؾُى للُب٣ت االإىحه الؿ٨ً و٦ظا الاحخماعي الؿ٨ً بهخاج مجا٫ في للضولت الخابٗت االإاؾؿاث صوع 

 واؾٗت ٞئاث ولىج جِؿحر ؤحل مً  الؿ٨ىُت الخٗاوهُاث به ج٣ىم ؤن ًم٨ً الظي الهام للضوع  وهٓغا

ٟاءاث وب٢غاع ال٣اهىهُت االإؿاَغ بخبؿُِ حصجُٗها وحب م٣ٗىلت بإزمىت الؿ٨ً بلى بُت اٖلؤ  واٖخماص الًغٍ

 .والخإَحر االإىا٦بت هٓام

٘ بمىاػاة ؤهه ٖلى ها٦ض ٦ما ت بالبرامج الدؿغَ  خاحت ٞهىا٥ نُٟذ بضون  مضن بغهامج وزانت الجاعٍ

 ٞيها بما ؤهماَه بمسخل٠ اللاث٤ ٚحر الؿ٨ً ؤويإ مٗالجت لؿُاؾت ٖم٣ُت مغاحٗت بحغاء  بلى ماؾت

ها التي الازخلالاث م٘ الخٗاَي في وا٢ُٗت م٣اعبت اٖخماص يغوعة م٘ الهُٟخي الؿ٨ً  .َظا ال٣ُإ ٌٗغٞ
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ؤٞغػث الؿُاؾاث الصخُت االإخٗا٢بت ٖضة بق٩الاث بسهىم الاؾخجابت لخاحُاث الؿا٦ىت 

غافي والخدى٫ الىباجي وي٠ٗ الٗغى الهخي وجمغ٦ؼٍ في  ومداولت الخهضي لإ٦غاَاث  الىمى الضًمىٚ

ت وجمغ٦ؼ الخىُٓم الؤصاعي، بلا ؤن َظٍ الؿُاؾاث ٧اهذ  االإضن ال٨بري، و٦ظا ٢لت االإىاعص االإاصًت والبكغٍ

 ،مخإعجخت وحٗغٝ حٗضًلاث مؿخمغة  صون ؤن جبلٜ الأَضاٝ االإيكىصة
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لا الإ٣خًُاث الضؾخىع، الظي ًىو في الٟهل   ٖلى 31     و٢ض ؤحى البرهامج الخ٩ىمي الخالي ججزً

جِؿحر ؤؾباب اؾخٟاصة االإىاَىحن مً  الخ٤ في الٗلاج والٗىاًت الُبُت والخٗايض والخُُٛت الصخُت، 

ؤحى َظا البرهامج لُجُب ٖلى الؤق٩الاث االإظ٧ىعة بةحغاءاث الخ٣اثُت ومىضمجت ومخ٩املت  لباقي 

لًمان الجىصة والىلىج الٗاص٫ بلى الى٢اًت والٗلاج ل٩ل الٟئاث ، ال٣ُاٖاث م٘ ال٣ُإ الهخي

واالإجالاث وطل٪ بخٗمُم الخُُٛت الصخُت ٖلى الُلبت واالإهً الخغة وزانت ٖلى طوي الضزل االإدضوص، 

ُت صخُت الإٗالجت الخٟاوجاث بحن الجهاث في االإجا٫ االإاؾؿاحي والخجهحزاث واالإىاعص االإاصًت  م٘ وي٘ زغٍ

ت  ،والبكغٍ

 :     وهدً بط هثمً ٧ل َظٍ الؤحغاءاث هبضي في الى٢ذ طاجه االإلاخٓاث الخالُت

ىُت التي ؾخجم٘ ٧ل االإخضزلحن في ال٣ُإ ًجب ؤن جٟغػ ؾُاؾت صخُت قاملت ¶  بن االإىاْغة الىَ

 ، بغئٍت واضخت واؾتراجُجُت ٢ابلت للخىُٟظومىضمجت

 :بن جدؿحن االإاقغاث الصخُت ًمغ خخما بالخ٩امت الجُضة وطل٪ ب ¶

٘ مً االإىاعص االإاصًت لخهل بلى  .1  مً الىاجج الخام لخسٌُٟ مؿاَمت الأؾغ 10%الغٞ

٘ مً ؤٖضاصَا لخجاوػ  ت والغٞ في الؤهٟا١ ٖلى الصخت، م٘ جثمحن االإىاعص البكغٍ

 ، وؿمت1000 مهني الصخت ل٩ل 5،2الٗخبت الخغحت 

 الخسُُِ الض٤ُ٢ م٘ وي٘ ؤَضاٝ واضخت وحضولت الؤهجاػاث  والخدب٘ ؤجبجي مبض .2

والخ٣ُُم وجدضًض االإؿاولُاث وعبُها باالإداؾبت، صعءا للٟؿاص وؾىء الدؿُحر مً 

 ،ؤحل جسل٤ُ َظا ال٣ُإ

ت و ¶  ،للاجمغ٦ؼ زلاٞا الإا ٌِٗكه ال٣ُإ خالُاابعؾاء هٓام خ٣ُ٣ي لللامغ٦ؼٍ

ً االإؿخمغ والبدث الٗلمي ¶ ً والخ٩ىٍ  :في مجا٫ الخ٩ىٍ

الٗمل ٖلى بخضار ٧لُاث للُب والهُضلت م٘ مغا٦ؼ اؾدكٟاثُت حامُٗت ب٩ل  .1

 ،الؤؾٗاٞاث الأولُتوحهت، م٘  بٖاصة ٞخذ وبخضار مضاعؽ للممغيحن والخ٣ىُحن 

جي للإصاعة الصخُت .2 غ ؤصاء االإٗهض الىَ  ،بنلاح الخإَحر الؤصاعي بخُىٍ

ىُت واؾخٗما٫ الضواء الجىِـ  ¶ مٗاًحر الجىصة ببعؾاء ؾُاؾت صواثُت بدصجُ٘ الهىاٖت الىَ

ت واالإؿخلؼماث الُبُت لخ٩ىن في مخىاو٫ االإغٌٍ وبٖاصة  بي ٖلى الأصوٍ ٟاء الًغٍ الضولُت، واٖلؤ

خباع ل٣ُإ الهُضلت  ،اٖلا

ًجب مىا٦بخه وجدٟحزٍ وبزًاٖه للخدب٘ والخ٣ُُم، م٘ ههج ؾُاؾت حكاع٦ُت  : ال٣ُإ الخام ¶

 ،وج٩املُت بحن ال٣ُإ الٗام وال٣ُإ الخام 
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 ػالذ وؿب الؤنابت مابٖاصة الىٓغ في بٌٗ االإسُُاث ومنها مسُِ مداعبت صاء الؿل الظي  ¶

 ،به مغجٟٗت

¶ ٘ ؼ الترؾاهت ال٣اهىهُت لخماًت الصخت والى٢اًت والخ٤ في : في مجا٫ الدكغَ ًجب جُٟٗل وحٗؼٍ

٧البِئت والخضزحن وخماًت االإؿتهل٪ و٦ظا الهُئاث االإهىُت ومماعؾت : الٗلاج في حمُ٘ االإجالاث

 ،،، الُب والخجاعب الُبُت وخماًت خ٣ى١ االإغٌٍ والخىُٓم الؤصاعي للماؾؿاث الصخُت 
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لا٢اث الكٛل هثمً مً جضابحر في الؿُاؾُت الٗمىمُت االإغجبُت بهظا  وفي مجا٫ الدكُٛل وٖ

ت في َظا االإجا٫ ومنها  : االإجا٫ ، مً زلا٫ ؾُاؾت بعاصًت ٖبرث ًٖ التزاماث واضخت و٢ىٍ

جي ٢ىي ومىخج للثروة ٖلى اٖخباع ؤن طل٪ َى االإضزل الخ٤ للدكُٛل  ـ مىانلت بىاء ا٢خهاص وَ

االإىخج  

ؼ ٞٗالُت الاؾدثماع الٗمىمي والخسهُو الىاح٘ للمىاعص مً ؤحل صٖم الاؾدثماع االإىخج  ـ حٗؼٍ

. للثروة والكٛل 

 ووؿبت همى الىاجج الضازلي 5,5ـ الالتزام بالٗمل ٖلى جد٤ُ٣ وؿبت همى ًهل مٗضله الؿىىي بلى 

 باالإاثت في 8 باالإاثت وجسٌُٟ البُالت  بلى 2 باالإاثت م٘ يبِ الخصخم في 6الخام ٚحر الٟلاحي بمٗض٫ 

  2008ا٤ٞ 

غ بغامج الدكُٛل ال٣اثمت وجدؿحن حضواَا واٖخماص بغامج حضًضة  مً ٢بُل  ـ جدب٘ جىُٟظ وجُىٍ

بغهامج مباصعة الظي يهم الدكُٛل في الجمُٗاث  وبغهامج جإَحر الظي ًسو ٞئت خاملي الكهاصاث 

اصة الخإَُل ل٩ل مخضعب في خضوص ؾىت بهضٝ جإَحر  لت الأمض بىي٘ مىدت لٖإ االإٗىُحن بالبُالت َىٍ

ا 50000 ـ بغهامج اؾدُٗاب ٦ىٓام اهخ٣الي جدٟحزي لإصماج الا٢خهاص ٚحر االإه٩ُل بما ًضٖم . ؾىىٍ

.  اؾخ٣غاع الدكُٛل وجدؿحن ْغوٞه 

٦ما ؤن البرهامج الخ٩ىمي التزم بمًاٖٟت مغصوصًت الدكُٛل الظاحي مً زلا٫ مىا٦بت االإ٣اولاث 

الجضًضة وجم٨ُنها مً ولىج الُلبُاث الٗمىمُت ، بالٗغوى ٖبر االإىاولت باخخًان االإاؾؿاث الٗمىمُت 

واالإ٣اولاث ال٨بحرة  

ٌ ًٖ ٣ٞضان الكٛل ووي٘ الهىضو١ به  . ووسجل لبرهامج٨م التزامه بةزغاج هٓام الخٗىٍ

ؼ ز٣اٞت الخىاع  ؼ اخترام ٢ىاهحن الكٛل وخماًت الكُٛلت وقغوٍ الصخت والؿلامت وحٗؼٍ والتزامه بخٗؼٍ

صازل االإ٣اولت  
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ؼ الضًم٣غاَُت الاحخماُٖت والخىاع الاحخماعي ، وجإ٦ُض٦م ٖلى  ٦ما وسجل ل٨م التزام٨م بخٗؼٍ

دت واؾٗت مً االإىاَىحن مً ؤحل ججاوػ ما حٗاهُه مً ي٠ٗ ا٢خهاصي وعجؼ ؤمام  بههاٝ قغٍ

ا٢ت والبُالت والخ٣اٖض ، ووسجل التزام٨م بالٗمل ٖلى جم٨حن ما ٣ًاعب   ملاًحن 10جدضًاث االإغى واٖلؤ

جُت مً الخإمحن الؤحباعي ًٖ االإغى ، بياٞت بلى الالتزام بةنلاح  مىاًَ مٛغبي مً الاؾخٟاصة الخضعٍ

بهىا وهدً وسجل َظٍ الأَضاٝ الُمىخت التي جمثل الاهخٓاعاث ال٨بري للمىاَىحن ، .مىٓىمت الخ٣اٖض 

: وحٗبر ًٖ مٗاهاة االإٛغب الٗم٤ُ ، والخهام ال٨بحر في االإٛغب الاحخماعي ، ها٦ض ٖلى االإلاخٓاث الخالُت

اهُلا٢ا مً االإ٣خًُاث الضؾخىعٍت طاث الهلت وزانت الٟهل الثامً الظي ًا٦ض ٖلى صوع 

االإىٓماث الى٣ابُت للمإحىعًٍ والٛغٝ االإهىُت واالإىٓماث االإهىُت للمكٛلحن  في الضٞإ ًٖ الخ٣ى١ 

واالإهالر الاحخماُٖت والا٢خهاصًت التي جمثلها وفي النهىى بها ،  وؤهه ًخم جإؾِؿها ومماعؾت ؤوكُتها 

لى حصجُ٘ االإٟاويت الجماُٖت وببغام الاجٟا٢ُاث  ت في هُا١ اخترام الضؾخىع وال٣اهىن ، وٖ بدغٍ

ؼ الضًم٣غاَُت الاحخماُٖت والخىاع الاحخماعي . الجماُٖت ، وما ٖبرجم ٖىه مً التزام بخٗؼٍ

ها٦ض ٖلى الخضابحر الخالُت مً ؤحل  بىاء ٢ىاٖض قغا٦ت ٞٗلُت وبًجابُت بُنها وبحن الكغ٧اء 

:  الاحخماُٖحن وجدؿحن ٖلا٢اث الكٛل 

ا و٢ُاُٖا واٖخماص بَاع مغحعي مخىا٤ٞ ٖلُه  .1 الٗمل ٖلى مإؾؿت الخىاع الاحخماعي مغ٦ؼٍ

 .بحن الخ٩ىمت والٟغ٢اء الاحخماُٖحن والا٢خهاصًحن، ًخًمً مىهجُخه وحضاو٫ ؤٖماله الخىاع 

الٗمل ٖلى جُٟٗل م٣خًُاث الاجٟا٢ُاث االإبرمت بحن الخ٩ىمت والٟغ٢اء الاحخماُٖحن ؾىاء  .2

 .  ٖلى االإؿخىي االإغ٦ؼي ؤو ال٣ُاعي

حصجُ٘ االإٟاويت الجماُٖت وببغام الاجٟا٢ُاث الجماُٖت بَاعا ؤؾاؾُا يامىا للؿلم  .3

الاحخماعي م٘ اٖخماص م٣اعبت و٢اثُت لخٟاصي الجزاٖاث الاحخماُٖت ما ؤم٨ً وحصجُ٘ الىؾاَت بحن 

ؼ صوعَا في َظا االإجا٫ . الٟغ٢اء الاحخماُٖحن وجُٟٗل آلُاث البدث واالإهالخت وحٗؼٍ

ت زلازُت التر٦ُب طاث الهلت بالخىاع الاحخماعي واهخٓام اقخٛالها  .4 جُٟٗل االإاؾؿاث الخىاعٍ

ُٟت الٗمىمُت "  لى للىْ لى للخٗايض – االإجلـ اٖلأ لى للمٟاويت الجماُٖت – االإجلـ اٖلأ - االإجلـ اٖلأ

 " .... 

بزغاج ٢اهىن للى٣اباث ًً٘ ال٣ىاٖض الأؾاؾُت الإماعؾت وجإؾِـ الٗمل الى٣ابي االإؿاو٫  .5

 .وجىؾُ٘ ٢اٖضة الخإَحر الى٣ابي  ٌٗجى بدىُٓم االإإحىعًٍ والضٞإ ًٖ ٢ًاًاَم ومُالبهم الظي
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ُت   .6 ؼ الضًم٣غاَُت الاحخماُٖت مً زلا٫ وي٘ ٢ىاٖض ٢اهىهُت واضخت ومىيىٖ حٗؼٍ

للإقغاٝ وجىُٓم ٖملُاث اهخساب ممثلي الكُٛلت وجىؾُ٘ هُا١ جمثُلُت الٗما٫ في االإ٣اولاث وجدضًض 

لت للخىاع والدكاوع في ٢ًاًا االإإحىعًٍ والكُٛلت ٖمىما  الى٣اباث الأ٦ثر جمثُلا  ، االإاَ

اث الى٣ابُت وخماًتها وب٦ما٫ جهض٤ً االإٛغب ٖلى الاجٟا٢ُاث الضولُت  .7 ؼ الخغٍ الٗمل ٖلى حٗؼٍ

٤ االإ٣خًُاث الىاعصة في الضؾخىع   . في َظا االإجا٫  وٞ

اث الى٣ابُت  .8 الٗمل ٖلى بزغاج ال٣اهىن الخىُٓمي طي الهلت  في بَاع ًىاػن بحن يمان الخغٍ

ًمً اؾخمغاع الخض  غ اؾخ٣غاع ٖلا٢اث الكٛل والؿلم الاحخماعي وٍ ىٞ و الخ٣ى١ االإكغوٖت للكُٛلت ، وٍ

ت  . الأصوي مً الخضماث الخُىٍ

ُت الدكُٛل بض٫ الٗىاًت بالدكُٛل مما ٣ًخط ي مً الخ٩ىمت الٗمل ٖلى  .9 ـ الٗىاًت بىىٖ

ظا لً ٩ًىن بلا مً زلا٫ الٗمل ٖلى زل٤ ٞغم  مىاحهت الدكُٛل الىا٢و والدكُٛل االإىؾمي ، وَ

خ٣ُ٣ُت للدكُٛل ، ومضزلت الخىمُت وعٞ٘ مؿخىاَا باؾدثماع بياٞت بلى الاؾدثماع االإىخج لٟغم الكٛل 

. االإؿخضام ؾىاء ٧ان اؾدثماعا زانا ؤو ٖمىمُا 

ل ال٣ىاهحن اللاػمت مً  .10 ـ الٗىاًت بترؾُش مٟهىم الٗمل اللاث٤ والخدؿِـ به  والٗمل ٖلى ججزً

لى . ؤحل طل٪ بما ٣ًخًُه طل٪ مً جُٟٗل االإغا٢بت  الإضي التزام الٟاٖلحن بالتزاماتهم الاحخماُٖت  وٖ

ٟحن ٣ًل ًٖ  الخ٩ىمت ؤن ج٩ىن مثالا في االإؿاولُت الاحخماُٖت خُث لا ًجىػ ؤن ٩ًىن ؤحغ بٌٗ االإىْ

ذ زضماث .الخض الأصوي للأحغ  ٦ما لا ًجىػ ؤن جىانل االإهالر الخ٩ىمُت واالإاؾؿاث الٗمىمُت جٟىٍ

.. الإ٣اولاث مً الباًَ ٚحر مؿاولت احخماُٖا

5J ď·_Ċ¨ø^Ĉ=i_g°ø^W=

اياث الىسبت للاختراٝ × حر الكغوٍ اللاػمت لىلىج عٍ  .الٗمل ٖلى جىٞ

اياث  × اياث الىسبت ؤو بغٍ ايُت ؾىاء االإخٗل٣ت منها بغٍ الٗمل ٖلى جىمُت البيُاث الخدخُت الغٍ

 .الجماَحر وجدؿحن ْغوٝ الىلىج لخضماتها

وي٘ الآلُاث والخضابحر ال٨ُٟلت بمداعبت ْاَغة الخٗاَي للميكُاث و ؤٖما٫ الكٛب في مُاصًً  ×

ايُت  .الغٍ

ايت ببلاصها وجُىعَا × ت لخ٣ضم الغٍ اض ي وحٗله مً الضٖاماث الًغوعٍ  .حصجُ٘ الُب الغٍ
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_«£_«=W=ďċr_kĀğ^=m_ä_Įñø^

 للخىمُت ومدغ٧ا ؤؾاؾُاحك٩ل ال٣ُاٖاث الؤهخاحُت االإؿاَم الغثِـ في الىاجج الضازلي الخام 

حر مىانب الكٛل وجد٤ُ٣ الأمً الٛظاجي  : وبسهىم َظٍ ال٣ُاٖاث ٞةهىا هثمًالا٢خهاصًت وجىٞ

ت زانت ومؿخد٣ت لل٣ُاٖاث الؤهخاحُت -1  .جىحه البرهامج الخ٩ىمي في بُٖاء ؤولىٍ

اث وجض٤٢ في  -2 ىُت مىضمجت حُٗض جغجِب الأولىٍ ؾعي الخ٩ىمت بلى وي٘ عئٍت ا٢خهاصًت وَ

ا وجد٤٣ الخيؿ٤ُ والاوسجام والالخ٣اثُت بُنها وحٗمل  ؤَضاٝ الاؾتراجُجُاث ال٣اثمت وماقغاث بهجاػَ

ت خباع البٗض الترابي والخ٩امل م٘ االإسُُاث الجهىٍ ا آزظة بٗحن اٖلا ٘ وجحرة بهجاػَ  .ٖلى حؿغَ

جىحه الخ٩ىمت هدى وي٘ آلُاث للخدب٘ والخ٣ُُم لهظٍ الؿُاؾاث الٗمىمُت جدذ الؤقغاٝ  -3

 :، بىاء ٖلى االإغج٨ؼاث الأؾاؾُت الخالُتاالإباقغ لغثاؾت الخ٩ىمت

. الٗمل االإىضمج واالإخ٩امل -

.  االإ٣اعبت الدكاع٦ُت -

. عبِ االإؿاولُت باالإداؾبت -

- ٘ . مداعبت الٟؿاص وا٢خهاص الغَ

٤ الٗضالت والخىمُت٦ما ها٦ض ت الٗاملت في ٧ل ٢ُإ  في ٞغٍ خىاء باالإىاعص البكغٍ  ٖلى يغوعة اٖلا

ت  مً خُث جدؿحن ْغوٞها الاحخماُٖت زهىنا الخُُٛت الصخُت والخإمحن والخ٣اٖض بياٞت بلى ج٣ىٍ

يُت . ٢ضعاتها الخإَُلُت والخ٩ىٍ

لى  ً ٦ضٖامخحن ؤؾاؾِخحن لىجاح ٧ل ؾُاؾت وٖ بًلاء ؤَمُت اؾتراجُجُت للبدث والخ٩ىٍ

ً)ٖمىمُت في ال٣ُاٖاث الؤهخاحُت   (بط لا جىمُت بضون بدث ولا ج٩ىٍ

1J ďvĚíø^=W

: بسهىم َظا ال٣ُإ ٞةهىا هىىٍ بما ؤقغجم بلُه في البرهامج الخ٩ىمي مً

جىحه الخ٩ىمت هدى اٖخباع االإى٢٘ االإغ٦ؼي لل٣ُإ الٟلاحي مً زلا٫ مؿاَمخه االإٗخبرة في _ 

. الىاجج الضازلي الخام واٖخباع بؾهامه في جد٤ُ٣ الأمً الٛظاجي وصٖمه للخىمُت ال٣غوٍت

جىحه الخ٩ىمت هدى مغاٖاة جىاػن ؤًٞل بحن صٖامتي مسُِ االإٛغب الأزًغ االإخمثلت في _ 

ت والٟلاخت الخًامىُت . الٟلاخت الٗهغٍ
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بي لهظا ال٣ُإ بما ًًمً الٗضالت الجباثُت م٘ _  ٟاء الًغٍ ٞخذ وعف الى٣اف خى٫ اٖلؤ

ٟاء ت اؾخٟاصة نٛاع ومخىؾُي الٟلاخحن مً َظا اٖلؤ . اؾخمغاعٍ

: وباالإىاؾبت ه٣ترح ٖل٨ُم

ت الىيُٗت ال٣اهىهُت للأعاض ي _  . (الجمىٕ وال٨ِل والأخباؽ والأملا٥)يغوعة حؿىٍ

ل مً ػعاٖاث الخبىب بلى بهخاج الأشجاع االإثمغة _  ٘ الخدىٍ الؤؾغإ بضعاؾت حضوي بهجاػ مكاعَ

. الإا لها مً ؤزغ ٖلى الأمً الٛظاجي االإٛغبي

ج٣ُُم قامل لٗملُاث ٦غاء جضبحر  االإل٪ الخام للضولت م٘ بيٟاء قٟاُٞت ؤ٦بر في بهجاػ _ 

. الٗملُاث اللاخ٣ت

2J ďĊĈ¨ñø^=ďċýākø^=W

خىاء ل٣ض خًغث الخىمُت ال٣غوٍت ب٣ىة في بغهامج٨م الخ٩ىمي، وبهىا بط  هثمً ؾُاؾت اٖلا

بمجا٫ الٗالم ال٣غوي باٖخماص م٣اعبت مجالُت وحكاع٦ُت ومىضمجت وحٗا٢ضًت جدذ الؤقغاٝ االإباقغ 

٘ مً محزاهُت الخىمُت ال٣غوٍت لخهل بلى  م 1لغثِـ الخ٩ىمت، ٦ما وسجل بةًجابُت الغٞ  ملُاع صعَ

ا  : ، ٞةهىا ها٦ض ٖلىؾىىٍ

ل مسخل٠يغوعة اٖخماص بحغاءاث ٖملُت لإقغا٥ _   االإخضزلحن في ال٣ُإ يماها لخؿً ججزً

. البرامج

 اٖخماص آلُاث ؤزغي م٨ملت وصاٖمت لهىضو١ الخىمُت ال٣غوٍت بما ًًمً جد٤ُ٣  ؤَمُت_

. مغصوصًت قاملت

3J č¨wgø^=¤ċ´ø^=W

 مً ٖؼم الخ٩ىمت ٖلى  بسهىم ٢ُإ الهُض البدغي هثمً ما حاء في البرهامج الخ٩ىمي٦ما 

.  مً الثروة الؿم٨ُت جدذ الاؾخٛلا٫ االإغا٢ب%95  وؿبتبهضٝ بلىٙ" ؤلُىجِـ"جدؿحن وججز٫ مسُِ 

بت الخ٩ىمت في الاؾخمغاع في وعف االإىحه للبيُاث الخدخُت باالإىاوئ وصٖم و وسجل بةًجابُت عٚ

٤ . قب٩اث الدؿىٍ

 :وباليؿبت لهظا االإجا٫ الخُىي ٞةهىا ها٦ض ٖلى

حر الؿم٪ بالؿى١ الضازلُت ويمان الجىصة والثمً  ؾً ؾُاؾاث حصج٘ ٖلى ٖلى_  جىٞ

ت الاؾتهلا٥ الضازلي  .االإىاؾب لخ٣ىٍ

ىُت في مىيىٕ اجٟا١ الهُض البدغي م٘ الاجداص الأوعبي -  .الخغم ٖلى االإهالر الىَ

 .بزغاج مضوهت الهُض البدغي بلى الىحىص -
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جي للهُض -  .بٖاصة الىٓغ في مهام االإ٨خب الىَ

 بغهامج بدىمُت الهُض –جُٟٗل الكغا٦ت بحن االإهىُحن والىػاعة الىنُت بىاؾُت ٣ٖض  -

 .الؿاخلي

4J öùąk¬Û^=ďĊ_ÙĈ=Ď§_skø^Ĉ=ďä_ā´ø^=W

٣ىا ٌسجل بةًجابُت ٖالُت : بن ٞغٍ

ا ٌؿاَم في _  جإ٦ُض بغهامج الخ٩ىمت ٖلى ؤَمُت ٢ُإ الهىاٖت والخجاعة باٖخباعٍ ٢ُاٖا خُىٍ

حر مىانب الكٛل جي الخام وجىٞ . الىاجج الىَ

بُٖاء الٗىاًت للم٣اولاث الهٛغي واالإخىؾُت لجٗلها ٢اصعة ٖلى ولىج الأؾىا١ الٗاالإُت وجىمُت _ 

. الؿى١ االإدلُت

الخٗاَي الخ٩ىمي م٘ ٢ُإ الخجاعة مً زلا٫ اٖخماص م٣اعبت حضًضة للخجاعة االإخجىلت _ 

. والخ٣لُو مً اهدكاع ال٣ُإ ٚحر االإه٩ُل

 _ ٘ اع ال٣اهىوي وحؿغَ ؼ اَلؤ خغم البرهامج الخ٩ىمي ٖلى ج٨غَـ خماًت االإؿتهل٪ مً زلا٫ حٗؼٍ

. وجحرة الىهىم الخُب٣ُُت االإغجبُت به

:  بلا ؤهىا ها٦ض ؤن الؿُاؾت الخ٩ىمُت في َظا االإجا٫ وحب ؤن جغاعي ما ًلي

ىُت _  يغوعة جدٟحز الاؾدثماع في ال٣ُإ الهىاعي والغبِ بحن الؿُاؾاث الهىاُٖت الىَ

تو . الخىمُت الجهىٍ

اء ال٣ٗاعي _  وي٘ ؾُاؾت حضًضة للمىا٤َ الهىاُٖت في االإضن الهٛغي ومى٘ االإًاعبت في الىٖ

. االإسهو لها

 .جُٟٗل االإغا٢بت وجدؿحن ٖغى االإىخىحاث بالأؾىا١_ 

اع ال٣اهىوي لٛغٝ الخجاعة والهىاٖت والخضماث_  . مغاحٗت اَلؤ

5J ďċr§_Æ^=Ď§_skø^=W

 عئٍت مىضمجت لل٣ُإ ٢اثمت ٖلى الترابِ باليؿبت للخجاعة الخاعحُت، ل٣ض ؤ٦ضجم ٖلى اٖخماص

ت  بحن االإاؾؿاث االإكخٛلت في مجا٫ بوٗاف الهاصعاث والبٗثاث الضبلىماؾُت الا٢خهاصًت والخجاعٍ

. اهٟخاح االإٛغب ٖلى الأؾىا١ الهاٖضةالإىاحهت اؾخد٣ا٢اث 

: في م٣ابل طل٪و

يغوعة اجساط الؤحغاءاث م٘ ما ًخُلبه طل٪ مً وسجل العجؼ اله٨ُلي للمحزان الخجاعي و_ 

. االإؿخعجلت ال٨ُٟلت للخ٣لُو مىه
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٘ مً جىاٞؿِخه مً ؤحل اؾدثماع اجٟا٢ُاث  يغوعةٖلىهدث _ جي والغٞ  جإَُل الا٢خهاص الىَ

.  صولت50الخباص٫ الخغ االإى٢ٗت م٘ ؤ٦ثر مً 

6J ďĊ¤ċùñkø^=ďä_ā´ø^=W

 مً زلا٫ الاَخمام بالٗىهغ البكغي 2015االإ٣اعبت االإٗخمضة في بَاع عئٍت بهىا هغاًَ ٖلى 

حر حُُٛت  مل الهىإ والهاوٗاث، وطل٪ بخىٞ لاجه ٖبر جدؿحن ْغوٝ ِٖل وٖ والاؾدثماع في ماَ

٤ ل وخل بق٩الُت التزوص باالإىاص الأولُت والدؿىٍ . صخُت ملاثمت وحؿهُل الىلىج بلى الخمىٍ

ها٦ض ٖلى  ؤَمُت الؤحغاءاث االإ٣ترخت  للنهىى ب٣ُإ الهىاٖت الخ٣لُضًت م٘ االإُالبت ٦ما 

لها م٘ الؤقاعة ؤن عئٍت  ا ؾىي 2015بالإؾغإ بخجزً .  ؾىىاث3 لم ًدب٤ مً ٖمغَ

=

7J ďv_ċ¬ø^=W

هثمً ما حاء في البرهامج الخ٩ىمي مً عئٍت ل٣ُإ الؿُاخت ججٗل مً االإٛغب وحهت ؾُاخُت _ 

ض للؿُاخت ًجم٘ بحن الىمى االإؿخضام والخضبحر  مغحُٗت في مجا٫ الخىمُت االإؿخضامت بًٟل همىطج ٞغٍ

. االإؿاو٫ وال٣ٗلاوي للمىاعص البُئُت والثروة الث٣اُٞت  لبلاصها

٣ىا الخ٩ىمت للٗمل ٖلى ما ًلي  : وهضٖى في ٞغٍ

حر ٖغوى ؾُاخُت مىاؾبت للأؾغ االإٛغبُت_  . بُٖاء الاَخمام للؿُاخت الضازلُت بخىٞ

غة للمضن الٗخ٣ُت واالإضن طاث الاؾخ٣ُاب الؿُاحي_  . اٖخماص ٢ىاهحن ماَ

. جُٟٗل مىٓىمت الؿُاخت االإؿاولت_ 

8J =ďĔċgø^Ĉ=ă£_åÛ^Ĉ=ďð_Įø^Ĉ=ďċ«_«ě^=m_ċāgø^=

في مجا٫ البيُاث الأؾاؾُت، هثمً جإ٦ُض البرهامج ٖلى بصماج مسخل٠ البيُاث لخضمت َضٞحن 

ؼ ولىج االإىاَىحن  حر الىؾاثل لخدؿحن جىاٞؿُت الا٢خهاص االإٛغبي وفي حٗؼٍ ؤؾاؾُحن ًخمثلان في جىٞ

٤ زهىنا بالٗالم ال٣غوي غٍ ٨ظا ؾِكهض َظا ال٣ُإ . للخضماث الأؾاؾُت مً ماء و٦هغباء وَ وَ

م٣اعبت هاْمت لأوكُت الٟاٖلحن الا٢خهاصًحن والاحخماُٖحن؛ في ال٣ُإ الٗام وال٣ُإ الخام ٖلى خض 

ت لخ٩از٠ الجهىص مً ؤحل جىمُت قاملت ، ؾىاء ٖلى نُٗض الأوعاف ال٨بري ؤو  ؾىاء، وبقاعة ٢ىٍ

.  الهٛغي، وحؿهم بًجابا في بوٗاف الكٛل وحلب الاؾدثماع

ت مً ؤحل بهجاػ البيُاث بل  بن البرهامج الخ٩ىمي لم ٨ًخ٠ بالخٗبحر ًٖ بعاصة ؾُاؾُت ٢ىٍ

جي، وجدؿحن  ا واؾخٛلالها مً زلا٫ الخإ٦ُض ٖلى نُاهت الغنُض الُغقي الىَ حٗضاٍ بلى مجالاث جضبحرَ
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غ  مؿخىي الخضماث في االإجا٫ الؿ٩٨ي، وجىمُت الى٣ل البدغي، واؾدبا١ خاحُاث الى٣ل الجىي، وجُىٍ

ولا ًٟىجىا الخإ٦ُض ٖلى الأَمُت التي ؤُٖاَا البرهامج للمسُُاث والبرامج . الخىاٞؿُت اللىحؿد٨ُُت

ال٣ُاُٖت وجإ٦ُضٍ ٖلى يغوعة بصماحها والخغم ٖلى ج٩املها م٘ البرامج الأزغي زضمت للأَضاٝ الٗامت 

لى يغوعة مغاحٗت مىضمجت الإىٓىمت الى٣ل زضمت لؿلامتها وهجاٖتها ا، وٖ  .التي ؾُغَ

وبط هثمً ؤن البرهامج الخ٩ىمي في َظا ال٣ُإ ٢ض ججاوػ الخٗبحر ًٖ الؤعاصة الؿُاؾُت بلى 

جدضًض ؤَضاٝ مغ٢مت في مجا٫ بهجاػ البيُاث الُغ٢ُت ٞةن البرامج ال٣ُاُٖت الأزغي في خاحت بلى وي٘ 

ؤَضاٝ مغ٢مت ومجضولت في الؼمً في مجا٫ االإاء وال٨هغباء وبيُاث الخُهحر الؿاثل والهلب، وبسهىم 

٘ ًجب بجمام صعاؾاتها وبضء ؤقٛالها زضمت  ٘ االإخٗل٣ت بالُغ١ الؿُاعة هثحر اهدبا٨َم الإكاعَ االإكاعَ

لـ ال٨بحر لغبِ الجىىب  ٘ مه٩ُلت ٦ى٤ٟ اَلأ للٗضالت االإجالُت وعبِ مسخل٠ الجهاث في بَاع مكاعَ

 .الكغقي للممل٨ت بكمالها، و٦خىؾُ٘ قب٨ت الى٣ل الؿ٩٨ي

ὁựɋʤɂ┘ʢɄɡᶽɂ┘ˍ┤┘Ʉʫȵ˃┘ɒɄɵɄˈɶʤɂ┘ʗʦɕɪʫ┘ˍ┤┘ὃỬˈɋʤɂ┘ɭʎɋʤɂ┘ɞɄʫɬȹ┘˂Ịʍ┘ɣʫɄʯṔḗʤɂ┘ɭˈʝȶɓ┘ʳʬɛʱʕ┘ᵷ

┘ɑʒɋɽ┘ˁʆʍȵ┘ɝ̍ɥᵷɑ̂ɰɄʬɛɖɵᴜ┘ʏ̌ɰɄɺʑɂ̋┘ɑ˄ɭʙɄʎɕʤɂ┘ɣʫɂṔḗʤɂ̋┘ɑ̍ʍɄʆʚʤɂ┘ɒɄ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᴜ ┘̋ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ

┘Ṕḗɕʎ˅┘Ʉʫ┘ʻʶʺ┘ᵷɑʬˈʦɵʺ┘ɑˈᾚὛ┘ɑȾˉɇ┘ˍ┤┘ʳʅɂʻᶽɂ┘ɻˉʍ┘ʮɄʬʁ┘ʨɟȵ┘ʳʫ┘ɐɬʻɺʲᶽɂ┘ɑˈʬʱɕʦʤ┘ɑʫɂɭɕɵᶸ

┘ᵷ̩Ɋɱʎʤɂ̋┘˃ɰɄʚʤɂ┘ɭ̍ʎɾʤɂ┘˂Ịʍ┘ɂɭȼɂɰ̋┘ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ┘ɒɄ̍ʂɕʚʑɂ┘ʏʫ┘Ʉ̍ɹɄʬɕʫ┘Ʉʯɭʦɇ┘ʨʎɡɓ┘ɑ̂̒ʙ┘ɐɰɄɹȹ

ʪɄʎʤɂʺ┘ɼɄᾟήɂ┘ʮḛʍɄʆʚʤɂ┘ˍ┤┘ʳ˄ɭˈʖɕɶᶽɂʺ┘ʮḛʦʍɄʖʤɂ┘ɑʕɄʚə┘ɱˆʻʆɕʤ┘ɑˈɵɄɵȵ┘ɑʎʕɬ┘ˌʆʎɔʺ .┘ʛˈʚɦɕʤ

┘ʨ̍ʁȶɕʤɂ┘ɸɂɰ̋ɜ┘ɑɋɶ̡ʤɄɇ┘Ȳɂ̒ɵ┘ɑɡʫɭɦʫ̋┘ɑʦʫɄʠɕʫ┘ɑ̍ȿ̍ɇ┘ɑɵɄ̍ɵ┘ᾘᾎɦɇ┘ɣʫɄʯṔḗʤɂ┘ʭɕʁɂ┘ᵷɑ̂ȷɱʤɂ┘ɻɯʁ

┘ὃỰʅʻʤɂ┘ʘɄɛˈᶽɂ┘ɄẛẀ┘ˁɔȵ┘ὃỮʤɂ┘ɒɄʸɟʻɕʤɂʺ┘ȻɬɄɋᶽɂ┘ʨˈʎʖɕʤ┘ɑɋɶʲʤɄɇ┘ʺȵ┘ɏʦɾʤɂ┘ʺȵ┘ʨȼɄɶʤɂ┘ṔḛʸʆɕʤɄʞ┘ὃỬˈɋʤɂ

┘Ʉyʦ̍ʎʖɓ̋┘ʢɄɡʬʦʤ┘ɑʬʊɦʫ┘ʮḛʯɂ̒ʙ┘ʢɄʬʟɕɵᶗ┘̱ẻ̌ɱɺɔ┘ɸɰ̋┘ɧɕʕ┘ʢᶚɩ┘rʫ┘ɑʫɂɭɕɶʑɂ┘ɑ̍ʬɦɕʤɂ̋┘ɑȾ̄ɋʦʤ

ʘɄɛ̍ʑɂ┘ɰ̒ʦɋɓ┘̱┤┘ɗʬyɵȵ┘ὃỮʤɂ┘ɑ̍ʎʬɕɡʑɂ┘ɒɄȾʖʤɂ┘ʗʦɕɪʫ┘ɐɬɂɰɟ┘Ʉɶ̌ɱʟɓ┘ʏʙɂ̒ʤɂ┘ʀɰȵ┘˂Ịʍ. 

ت، بلى يبِ وجدُحن ؤَضاٝ  ٣ىا ًضٖى بالإياٞت لهظٍ الؤقاعاث ال٣ىٍ اع ٞةن ٞغٍ وفي َظا اَلؤ

ت واالإدلُت االإخٗل٣ت بخُهحر الؿاثل والىٟاًاث االإجزلُت والهىاُٖت ىُت والجهىٍ ٦ما ًيبغي ٖضم .البرامج الىَ

ا بلى خض الآن م٘ يغوعة  ٘ التي جم بهجاػَ م الازخلالاث االإلاخٓت في االإكاعَ بٟٚا٫ نُاهت وج٣ىٍ

ُت  غ وجثمحن الىٟاًاث الهلبت والؿاثلت، ٦ما ًا٦ض ٖلى يغوعة جإَحر وجىٖ الخىهُو ٖلى الاَخمام بخضوٍ

االإىاَىحن مً زلا٫ صٖم الجمُٗاث ٖمىما، والٗاملت في الخ٣ل زهىنا بياٞت بلى بصماج البٗض البُئي 

يُت  .في البرامج الخ٩ىٍ

ت واالإٗضهُت، ؤ٦ض البرهامج ٖلى يغوعة االإداٞٓت ٖلى َظٍ االإىاعص  في مجا٫ االإىاعص االإاثُت والٛابىٍ

غ الخ٩امت الجُضة في  وجثمُنها وجغقُض اؾخٗمالها م٘ مغاٖاة مهالر الؿا٦ىت االإدلُت وهو ٖلى جُىٍ
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جضبحر َظٍ االإىاعص مً زلا٫ الؿحر بىٓام الغزو هدى صٞاجغ الخدملاث واجساط ال٣غاعاث الدكاع٦ُت 

غ َظٍ ال٣ُاٖاث، ٦ما ؤ٦ض البرهامج ٖلى ؤَمُت البدث والخى٣ُب في االإجا٫ االإٗضوي وجغؾُش م٩اهت  لخُىٍ

. االإٛغب ٦غاثض في الؿى١ الٗاالإُت للٟىؾٟاٍ ومكخ٣اجه

بهىا ها٦ض مً حاهبىا ٖلى يغوعة اؾخ٨ما٫ الترؾاهت ال٣اهىهُت لًمان خؿً جضبحر َظٍ الثرواث 

ت االإُاٍ مثلا ؤما االإاقغاث الغ٢مُت . ويغوعة صٖم الخضابحر واالإاؾؿاث ال٨ُٟلت باالإداٞٓت ٖليها ٦كغَ

ا مما ًُغح جدضًاث ٦بحرة في االإجا٫ الٛابىي خُث ؤن بٖاصة  ٞهي ٚاثبت ًٖ مجا٫ االإُاٍ  وبهجاػَ

 مى٢ٗا لها ؤَمُت بُىلىحُت وا٩ًىلىحُت مثلا ٢ض لا ًخد٤٣ زلا٫ الٟترة 154الخىاػن الُبُعي ٫

ُٗت الخالُت  الدكغَ

٘ مهاصع  في االإجا٫ الُاقي، وبط هثمً جإ٦ُض البرهامج ٖلى يغوعة ج٣لُو الخبُٗت الُا٢ُت وجىىَ

ؼ ٖملُاث البدث  بهخاحها وجسٌُٟ ٧لٟتها وجدؿحن الىجاٖت الُا٢ُت، ٞةهىا ها٦ض ٖلى يغوعة حٗؼٍ

والخى٣ُب ٖلى البترو٫ والٛاػ الُبُعي، الإا ؾ٩ُىن لظل٪ مً ؤزغ في ج٣لُو الخبُٗت الخاعحُت وزضمت 

جي بهٟت ٖامت . للا٢خهاص الىَ

ىُت  ت والخبراث الىَ ُىا بخٗبئت الُا٢اث البكغٍ ٘ واالإ٣ترخاث عَ وؤزحرا ًب٣ى بهجاػ َظٍ االإكاعَ

ت االإيكىصة  . في ال٣ُاٖاث الٗامت والخانت لُىجر االإٛغب في الى٣لت الخىمىٍ

9J =ďü^¤k¬Û^=ďċýākø^

   ؤولى البرهامج الخ٩ىمي ؤَمُت ؤؾاؾُت الإٟهىم الخىمُت االإؿخضامت ؾىاء ٖلى مؿخىي جضبحر 

٢ُإ الٟلاخت )مسخل٠ الؿُاؾاث الٗمىمُت ؤو ٖلى مؿخىي بغامج مسخل٠ ال٣ُاٖاث الخ٩ىمُت 

 (...والؿُاخت همىطحا

 

  وؤملىا ٦بحر ؤن ًخم الضٞ٘  باالإ٣اعبت البُئُت ٧ي ج٩ىن م٣اعبت ؤؾاؾُت في مسخل٠ االإسُُاث 

ت واالإدلُت . والبرامج ال٣ُاُٖت وؤًًا في جضبحر الؿُاؾاث الجهىٍ

غ آلُاث الخ٩امت ختى جم٨ً مً  ذ ٖلى ؤَمُت جُىٍ ٦ما ؤهه لأو٫ مغة ًخم الخىهُو بك٩ل نغٍ

لت ٖغيت الإى٤ُ الامخُاػاث ومسخل٠ ؤؾالُب  االإداٞٓت ٖلى االإىاعص الُبُُٗت التي ب٣ُذ ل٣ٗىص َىٍ

ل هٓام الغزو في اؾخٛلالها بلى هٓام صٞاجغ الخدملاث  التي بضوعَا ؾخسً٘  ٘، وطل٪ بخدىٍ الغَ

دت . لاقتراَاث بُئُت نغٍ

اع هإمل ؤن ًخم الخُٟٗل الهاعم الإ٣خًُاث ال٣اهىن   الخام بضعاؾت الخإزحر 03/12وفي َظا اَلؤ

. البُئي م٘ بم٩اهُت حٗضًله في اججاٍ ؤن ًهبذ ؤ٦ثر نغامت وخؼما
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جي للبِئت والخىمُت  ل الٟٗلي للمُثا١ الىَ بن جىهُو البرهامج الخ٩ىمي ٖلى يغوعة الخجزً

ت في مجا٫ ب٢غاع جىمُت خ٣ُ٣ُت جغاعي  االإؿخضامت الظي جم ب٢غاعٍ بك٩ل حكاع٧ي ؾُمثل حجغ الؼاوٍ

غ ؤصاء ٢ُإ البِئت الخ٩ىمي  اع ًيبغي جُىٍ الأبٗاص الا٢خهاصًت والاحخماُٖت والبُئُت، وفي َظا اَلؤ

ىُت  غ وميؿ٤ للاؾتراجُجُاث الىَ ُٗت للنهىى بضوعٍ ٦ماَ وجم٨ُىه مً الآلُاث االإاؾؿاجُت والدكغَ

. الخانت باالإداٞٓت ٖلى البِئت وبعؾاء ٢ىاٖض الخىمُت االإؿخضامت

٦ما ًجب ؤن ج٩ىن م٣اعبت الخىمُت االإؿخضامت خايغة في ؾُاؾت الأوعاف ال٨بري وه٣ترح في َظا 

: الهضص

ت والاحخماُٖت والا٢خهاصًت مما ؾُس٠ٟ مً الًِٛ  ¶ صٖم ؾُاؾاث لاجمغ٦ؼ االإهالر الؤصاعٍ

ؿاٖض ٖلى ْهىع وحك٩ل مغا٦ؼ حضًضة جمخو َظا الًِٛ  .البُئي ٖلى االإغا٦ؼ ال٨بحرة وَ

اٖخباع البٗض البُئي والُبُعي في الخ٣ؿُم الجهىي االإغج٣ب خٟاْا ٖلى الىخضة الُبُُٗت  ¶

 .للجهاث

ُٗت في َظا االإجا٫  ¶ ت الترؾاهت الدكغَ  طاث ب٢غاع الىهىم الخُب٣ُُت الإسخل٠ ال٣ىاهحنب ج٣ىٍ

.  والٗمل ٖلى خؿً ؤحغؤتهاالهلت

: في َظا االإجا٫ ٦ـ التزاماث االإٛغب ٖلى الهُٗض الضولي وملاءمتها م٘

اع الخام بالخٛحر االإىادي   .الاجٟا١ اَلؤ

ى   .بغوجى٧ى٫ ٦ُىَ

 .اجٟا٢ُت الخىىٕ البُىلىجي 

 .اجٟا٢ُت م٩اٞدت الخصخغ 

 .الاجٟا٢ُت الخانت بدماًت البدغ الأبٌُ االإخىؾِ 

       و بط هثمً الٗىاًت ال٨بحرة التي زهها البرهامج الخ٩ىمي للٗالم ال٣غوي بمًاٖٟت االإىاعص 

ت مً الؤق٩الاث االإغجبُت  االإالُت االإسههت له، ها٦ض ٖلى ؤن الاَخمام به ؾُمثل مضزلا الإٗالجت مجمىٖ

ت والجبلُت زهىنا منها ما ًغجبِ باؾخجزاٝ االإىاعص الُبُُٗت . باالإجالاث الٛابىٍ
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ؼ الث٣ت وجضُٖم الغزاء  بهىا وكاَغ البرهامج الخ٩ىمي ال٣ىاٖت في ؤن الخ٩امت الجُضة ؤؾاؽ لخٗؼٍ

الا٢خهاصي والترابِ الاحخماعي وج٣لُو ال٣ٟغ واالإداٞٓت ٖلى البِئت والاؾخٛلا٫ االإؿخضام للمىاعص 

ؼ ز٣ت االإىاًَ واالإ٣اولت في ٖمل الؤصاعة والضولت  .الُبُُٗت والًامً لخٗؼٍ

لى َظا الأؾاؽ،هثمً ٖؼم الخ٩ىمت ٖلى مداعبت الٟؿاص ووًٗضَا في َظا االإؿاع وطل٪ بةعؾاء  وٖ

ما٫والكٟاُٞت والٟٗالُت والخ٩امت الجُضة  ٢ىامها ا٢خهاصًتخ٩امت   ومداعبت جدؿحن مىار اٖلأ

 مما ؾ٩ُىن له الأزغ الٟٗا٫ واالإلمىؽ في الخٟاّ ٖلى الىٓام الا٢خهاصيب االإًغالاخخ٩اع االإًاعباث و

. االإا٫ الٗام وم٣ضعاث الأمت

 : لظل٪ ٞةهىا ها٦ض ٖليها لخُٟٗل  ٖضة آلُاث هظ٦غ منها

ج٩اٞا الٟغم في الىلىج لله٣ٟاث الٗمىمُت والخضبحر االإٟىى، وة يٝٞااللوج٨غَـ االإىاٞؿت  -

ؼ الخدب٘ واالإغا٢بت وجدؿحن الخضبحر ت، وحٗؼٍ  .وؾُاؾاث الضٖم الٗمىمُت االإالُت وال٣ٗاعٍ

عي والخىُٓمي  - ت الغ٢ابت في ال٣ُإ االإالي مً زلا٫ جىُٟظ بنلاخاث في الجاهب الدكغَ ج٣ىٍ

ؼ مهضا٢ُت االإٗلىماث ت الكٟاُٞت و حٗؼٍ  . للؿلُاث الغ٢ابُت في الأؾىا١ االإالُت لخ٣ىٍ

ؼ ٞٗالُت الاؾدثماع الٗمىمي والخسهُو الىاح٘ للمىاعص مً ؤحل صٖم الاؾدثماع االإىخج  - حٗؼٍ

 .للثروة والكٛل

ًالخ٣ُُمجُٟٗل الخدب٘ و - ت  ل٣ٗىص الاؾدثماع والتزاماث االإؿدثمغٍ ٘ الاؾدثماعٍ  ُٞما ًخٗل٤ باالإكاعَ

 .االإؿخُٟضة مً الخدٟحزاث الٗمىمُت

٘  والخض مً الاخخ٩اعاث اٖخماص -  البرامج الخٗا٢ضًت وصٞاجغ الخدملاث الإداعبت ا٢خهاص الغَ

ٌ الترازُو والامخُاػاث بضٞاجغ الخدملاث في مجالاث اؾخٛلا٫ االإ٣ال٘ والاؾخثىاءاث  و الٗمل ٖلى حٗىٍ
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ا  حرَ ت ث- والى٣ل والهُض البدغي وجىػَ٘ االإىاص الأؾاؾُت وٚ وصوعٍ في االإىاٞؿت نلاخُاث مجلـ ٢ىٍ

ؼ الكٟاُٞت والخىاٞؿُت   مجا٫ حٗؼٍ

غ وجىخُض الىٓام الؤخهاجي الٗمىمي و -  ."زضمت ٖمىمُت"حٗل االإٗلىمت الؤخهاثُت جُىٍ

ت االإخ٣ضمت   .وبخضار هٓام بخهاجي حهىي الإىا٦بت الجهىٍ

غ  - بنلاح  ال٣اهىن االإخٗل٤ باالإغا٢بت االإالُت للضولت ٖلى االإاؾؿاث واالإيكأث الٗامت مً ؤحل جُىٍ

ا  اهاث الاؾتراجُجُت لهظٍ االإاؾؿاث وؤصواعَ ؼ آلُاث ج٣ُُم ومغا٢بت ؤصائها وملاءمت االإغا٢بت للغَ وحٗؼٍ

 .الا٢خهاصًت والاحخماُٖت

جي للٗلا٢اث الخٗا٢ضًت بحن الضولت واالإيكأث واالإاؾؿاث الٗامت بهضٝ ج٨غَـ  - الخٗمُم الخضعٍ

٘ مً حىصة زضماتها  ٘ االإه٩ُلت والغٞ صوعَا ٦ٟاٖل ؤؾاس ي في جىُٟظ الؿُاؾاث ال٣ُاُٖت وبهجاػ االإكاعَ

ت م٘ اللجىء بلى الكغا٦ت بحن ال٣ُاٖحن الٗام  وجدؿحن ويُٗتها االإالُت وصٖم ٢ضعاتها الاؾدثماعٍ

ؼ البيُاث الخدخُت ٤ الٗام وحٗؼٍ غ االإغٞ . والخام لخُىٍ

ت صوع االإجالـ  - جُب٤ُ مُثا١ االإماعؾاث الجُضة لخ٩امت االإاؾؿاث واالإيكأث الٗامت بهضٝ ج٣ىٍ

ا وصٖم الكٟاُٞت وز٣اٞت الخىانل خى٫  الخضاولُت ومهىُتها وج٣ُُم ؤقٛالها وجدضًث ؤصواث حؿُحرَ

 الؤهجاػاث والبرامج، م٘ حٗمُم جض٤ُ٢ الخؿاباث ٖلما ؤن الخ٩ىمت ؾخٗمل ٖلى 

اث ال٨بري مً  - بنلاح االإضوهت الٗامت للخىمُِ االإداؾبي ووي٘ ٢اهىن لخجمُ٘ خؿاباث االإجمىٖ

ؼ آلُاث الكٟاُٞت  .ؤحل حٗؼٍ

ىُت مىضمجتةوي٘ عئٍت ا٢خهاصي - اث،  وَ وجض٤٢ في ؤَضاٝ الاؾتراجُجُاث  حُٗض جغجِب الأولىٍ

ا ٘ وحٗمل ٖلى  َابحنوسجام والالخ٣اثُت الخيؿ٤ُ والاخ٤٣  وثال٣ُاُٖت ال٣اثمت وماقغاث بهجاػَ حؿغَ

توجحرة بهجاػ خباع البٗض الترابي والخ٩امل م٘ االإسُُاث الجهىٍ  . َا آزظة بٗحن اٖلا

IIďĊĉąÄ^=ďċýākø^=ďùsåf=æì¤ø^Ĉ=_Ā£Ěgf=č£_´kðę^=§^¨ñk«ę^Ĉ=ďñoø^Ĉ=û_ýäě^=¢_āü=Ò¬Â=|=W 

حر الغئٍت اللاػمت للٟاٖلحن الا٢خهاصًحن   ومً ؤحل يمان مىار مؿخ٣غ ومدٟؼ ٖلى الاؾدثماع وجىٞ

ت والاؾخجابت للخاحُاث  غ ؾُاؾاث مؿخضامت للخىمُت البكغٍ والاحخماٖحن االإٛاعبت والأحاهب، وجُىٍ

ا الغاٞٗت الأؾاؾُت لؿُاؾت احخماُٖت ٖاصلت، وجضُٖم الاؾخ٣غاع الاحخماعي  الاحخماُٖت االإلخت، باٖخباعَ
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ها٦ض ٖلى ما التزمذ به الخ٩ىمت  مً يغوعة بعؾاء خ٩امت حُضة لخضبحر االإىاعص االإالُت . باالإٛغب

ت والخإ٦ُض  الٗمىمُت واٖخماص ؾُاؾت جغقُض الى٣ٟاث الٗمىمُت، جغبِ الى٣ٟاث بالخاحُاث الًغوعٍ

: ٖلى حٗم٤ُ آلُاث الخضبحر اللامخمغ٦ؼ للاؾدثماع ٖبر

، م٘  وزٌٟ الى٣ٟاث والجىصةلكغاء الٗمىمي للخد٨م في ال٩لٟتبٖاصة الىٓغ في ؾُاؾت ا -

 .الخٟاّ ٖلى مجهىص الضولت في الاؾدثماع الٗمىمي الضاٖم للىمى و الدكُٛل

بُت قامل للمىٓىمت بنلاح - ٘ مً مغصوصًت بٛغى الًغٍ بت، وطل٪ بالغٞ  جد٤ُ٣ الٗضالت الًغٍ

بي  بُت، وبىاء ٖلا٢اث الث٣ت بحن االإلؼم ٖبر الىٓام الًغٍ اء، وجدؿحن ؤصاء الؤصاعة الًغٍ جىؾُ٘ الىٖ

 . والؤصاعة

بُت  - ٟاءاث الًغٍ باؾخثىاء جل٪ الهاصٞت بلى حصجُ٘ الاؾدثماع الخ٣لُو االإخضعج للاؾخثىاءاث واٖلؤ

بي مً االإىخج وجىدي الٗضالت الاحخماُٖت، و٦ظا  ت مجهىصاث الضولت في مداعبت الٛل والخملو الًغٍ ج٣ىٍ

غ هٓام االإغا٢بت ت وجُىٍ ؼ االإىاعص البكغٍ اء وجسٌُٟ الٗبءم٘   زلا٫ حٗؼٍ بي مىانلت جىؾُ٘ الىٖ . الًغٍ

وعبِ الؤهٟا١ الٗمىمي  ٩َُلت حضًضة للمحزاهُت جيبجي ٖلى مداوع الؿُاؾاث الٗمىمُت اٖخماص -

ت و جىدي الا٢خهاص في الؤهٟا١ و ججىب الؤؾغاٝ و الخبظًغ .  بالخاحُاث الًغوعٍ

ت للاؾدثماع مً  - جدُحن وجدضًث مىٓىمت الاؾدثماع ال٣اهىهُت واالإاؾؿاجُت وجم٨حن االإغا٦ؼ الجهىٍ

. الايُلٕا بضوع مدىعي في مجا٫ جدٟحز الا٢خهاص الجهىي 

٤ خ٩امت  - ٘ وبخضار ٞغم الكٛل الظاحي، وٞ بط٧اء جىاٞؿُت االإجالاث الترابُت لاؾخ٣ُاب االإكاعَ

ت . جغابُت مخ٩املت جخماش ى م٘ الخىحه االإؿخ٣بلي الإكغوٕ الجهىٍ

III=Jďċýċä¤j=m_v^3ð^=W

ُت لىمى  ولخضُٖم َظٍ الأوعاف الؤنلاخُت واالإه٩ُلت في مجا٫  اؾخيباث الكغوٍ االإىيىٖ

ُضًت الخالُت جي بك٩ل مؿخضام ه٣ترح ٖلى الخ٩ىمت اٖخماص الؤحغاءاث الخىَ : الا٢خهاص الىَ

1J§_ýok«ę^=đĉk¬ü=ĐùäW 

ت زانت باالإٛاعبت االإ٣ُمحن بالخاعج؛_   وي٘ ؾُاؾت اؾدثماعٍ

ىُت وه٣ل الخ٣ىُت؛_   حصجُ٘ الاؾدثماعاث الخاعحُت االإؿاَمت في جإَُل الخبراث الىَ
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ب٢غاع بَاع لخدب٘ مؿاعاث الامخُاػاث االإمىىخت في بَاع اجٟا٢ُاث الاؾدثماع بحن الضولت _ 

ً ومغا٢بت هخاثجها ٖلى مؿخىي الىمى والدكُٛل والخىاٞؿُت؛  واالإؿدثمغٍ

2J=£_´kðę^=úĊĉÕ=đĉk¬ü=ĐùäW 

ل في بَاع االإالُت الؤؾلامُت _  خذ االإجا٫ ؤمام ماؾؿاث الخمىٍ ٘ وصٖم االإىخىحاث االإالُت وٞ جىىَ

 .وجُٟٗل جىُٓم الؼ٧اة

لاث البضًلت في مسخل٠ االإاؾؿاث البى٨ُت طاث االإؿاَمت الٗمىمُت _  حٗمُم ٖغى الخمىٍ

بي اججاَها  .وجد٤ُ٣ الخُاص الًغٍ

ل الاؾدثماعاث الهٛحرة واالإخىؾُت_   . بٖاصة الىٓغ في يماهاث وقغوٍ جمىٍ

 مغاحٗت جضبحر البىعنت والاعج٣اء بمهىُتها؛_ 

 .بنلاح نىضو١ الخجهحز الجماعي_ 

3J=Ý=§_õkvę^=Ē_ąĀdĈ=Ď¤ċÄ^=ďü_õÅ^Ĉ=ďċø_åíø^Ĉ=ďċì_í°ø^=¤ä^ĉð=Ē_«§d=đĉk¬ü=Đùä

û_ýäě^=¢_āü=Ò¬ÂĈ=č£_´kðę^=ÿ_áāø^ 

ذ االإل٪ الٗمىمي_    .الخإَحر والاعج٣اء ال٣اهىوي بمؿاَغ جٟىٍ

ت _  غ ؾىىٍ جُٟٗل اٖخماص االإغا٢بت البرالإاهُت ٖلى االإاؾؿاث الٗمىمُت وقغ٧اث الضولت وج٣ضًم ج٣اعٍ

 .للبرالإان

 .بزًإ ٣ٖىص البرامج التي جدضص التزاماث الخ٩ىمت بػاء االإاؾؿاث الٗمىمُت الإهاص٢ت البرالإان_ 

اء ال٣ٗاعي لٟاثضة الخىمُت_   .حٗمُم وجبؿُِ بحغاءاث الخدُٟٔ ال٣ٗاعي وحٗبئت الىٖ

 .جُٟٗل هٓام الكبا٥ الىخُض_ 

ت واالإاصًت والخإَُل وج٣لُو الآحا٫ ويمان _  حر الؤم٩اهُاث البكغٍ ما٫ بخىٞ بنلاح ٢ًاء اٖلأ

 .الخىُٟظ

4=J=ďċüĉýåø^=ďċø_Û^=ďċø_åì=æì§

 .بعؾاء ؾُاؾت ٞٗالت للخد٨م في ؾ٠٣ االإضًىهُت الٗمىمُت_ 

ت للمالُت الٗمىمُت االإغجبُت باالإ٣انت والخ٣اٖض_  غٍ  .اؾتراجُجُت شجاٖت لخل الؤق٩الاث الجىَ
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بت ٖلى ال٣ُمت االإًاٞت بلى الجماٖاث االإدلُت _  لاث الًغٍ ب٢غاع آلُت لًمان الكٟاُٞت في جدىٍ

غ لظل٪ ٤ ٢اهىن ماَ  .وٞ

5=Jďø£_äĈ=ďø_åì=ďċē_gr=ď«_ċ« 

بي؛_  ت للإصاعة في االإجا٫ الًغٍ  يبِ الؿلُت الخ٣ضًغٍ

ؼ االإغا٢بت؛_  بُت وحٗؼٍ اث الًغٍ ٘ البذ في االإىاػٖ  حؿغَ

بت ٖلى الضزل وطل٪ بهضٝ جس٠ُٟ الٗبئ الجباجي ٖلى الٟئاث الضهُا _  بهجاػ بنلاح للًغٍ

٘ مؿاَمت طوي الضزى٫ الٗالُت في الٗضالت الجباثُت  .واالإخىؾُت، م٘ عٞ

بت ٖلى ال٣ُمت االإًاٞت في ؤ٤ٞ بٖٟاء االإىاص الٛظاثُت والُبُت _  بعؾاء مىٓىمت حضًضة للًغٍ

٘ مً وؿبتها ٖلى االإىاص ال٨مالُت وجثبُذ وجىخُض الؿٗغ الٗاصي ٖلى ٖمىم االإىاص  .الأؾاؾُت والغٞ

 .الخ٣لُو مً الباقي اؾخسلانه مً الًغاثب_ 

: بالإياٞت الإا ؾب٤ ه٣ترح ٖل٨ُم

 مغاحٗت الأحىع الٗلُا بال٣ُإ الٗام، -

جي و جدب٘ الاؾدثماعاث االإخٗثرة، -  ج٣ُُم و حصخُو الاؾدثماع الىَ

 اٖخماص م٣اعبت حضًضة في الخضبحر االإٟىى، -

ُٟت الٗمىمُت، -  جىخُض  الأهٓمت الأؾاؾُت في بَاع الىْ

ٗاث زانت بها،: مداعبت الٟؿاص -  ًجب الٟهل بحن الثروة و الؿلُت بدكغَ

 زل٤ مغنض للخضماث الٗمىمُت ٦ألُت مً آلُاث م٩اٞدت الٟؿاص، -
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_āü_n=W=u§_Æ_f=ÒýċñÛ^Ĉ=ăĈ_åkø^Ĉ=ďċr§_Æ^=ď«_ċ¬ø^

ؤما ُٞما ًخٗل٤ ب٣ُإ ٢ُإ الخاعحُت والخٗاون والكاون الؤؾلامُت واالإ٣ُمحن بالخاعج ٞةهىا هىص 

٤ م٣اعبت حضًضة  ىُت والاَخمام ب٣ُإ الأو٢اٝ وٞ الخإ٦ُض ٖلى مىا٢ٟىا الثابخت بسهىم ال٣ًُت الىَ

حؿخد٣ه مً ٖىاًت،  جضمج َظا ال٣ُإ الخُىي في الؿُاؾاث الٗمىمُت، وبًلاء الكاون الؤؾلامُت ما

 .بما ًخلاءم وصوعَا الخُىي في خُاة االإٛاعبت

<½ĉø^=ç_ì¤ø^=ç_Įð=W=

٤ الٗضالت والخىمُت بخدُت ج٣ضًغ وب٦باع لل٣ىاث االإؿلخت االإل٨ُت   وفي البضاًت ؤج٣ضم في ٞغٍ

ؼ ً الٗؼٍ  .بمسخل٠ ؤنىاٞها ٖلى جطخُاتها خماًت  لأمً وؾُاصة َظا الىَ

ض مً الؤنلاخاث االإغجبُت بخدؿحن  وبهىا بط هثمً في َظا الهضص ما وعص بهضصَا، هضٖى بلى مؼٍ

 .الأويإ االإاصًت والاحخماُٖت لهظٍ الٟئاث

ا ما حؿخد٣ه مً الٗىاًت والاَخمام ٦ما لا ًٟىجىا ؤن هظ٦غ بىيُٗت .  وبًلاء َظٍ الٟئاث وؤؾغَ

ض مً الٗىاًت بهم وببغاػ الاهتها٧اث الجؿُمت التي حٗغيىا  الأؾغي االإٟغج ٖنهم، وهضٖى مغة ؤزغي بلى مؼٍ

 .لها ؤزىاء اٖخ٣الهم يضا ٖلى ٧ل االإىاز٤ُ الضولُت

ďċr§_Æ^=ç_Įð==W

وبسهىم ما وعص في البرهامج الخ٩ىمي بكإن الؿُاؾت الخاعحُت والنهىى بالضًبلىماؾُت 

ؼ م٩اهت االإٛغب، ويمان بقٗإ  ت وحٗؼٍ ىُت، ٞةهىا هثمً  َبُٗت االإ٣اعبت االإٗخمضة وال٣اثمت ٖلى ج٣ىٍ الىَ

٤ الٗضالت والخىمُت ،التي َاالإا . ؤ٦بر للىمىطج االإٛغبي وحؿخجُب َظٍ االإ٣اعبت الإُالبىا الؿاب٣ت في ٞغٍ

ت واؾتراجُجُت واضخت االإٗالم في مجا٫ الكاون الخاعحُت و . ؤ٦ضها مً زلالها ٖلى بىاء صًبلىماؾُت ٢ىٍ

ت والترصص بلى خالت الٟٗل واالإباصعة، حُٗض للمٛغب  الخٗاون، ختى جسغج صبلىماؾُدىا مً خالت الاهخٓاعٍ

٣ُت والٗالم الٗغبي و الؤؾلامي خُث ٧ان لبلاصها  بقٗاٖه الضولي الظي ٖغٝ به ٖلى مؿخىي ال٣اعة الؤٞغٍ

صوع مغ٦ؼي في ال٣ًُت الٟلؿُُيُت، و خل الجزاٖاث ٖلى االإؿخىي الؤ٢لُمي و الجهىي، ٦ما ٧ان لبلاصها 

٨ُتةصوع مخمحز ٖلى مؿخىي الٗلا٢اث م٘ ؤوعوبا و الىلاًاث االإخدض  . الأمغٍ
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وفي مجا٫ الىخضة الترابُت ٞةهىا هثمً ما حاء في البرهامج الخ٩ىمي  بسهىم  ٢ًُت الصخغاء 

اث" االإؼمً" باؾخٗما٫ مهُلر االإٛغبُت، ت الأولىٍ . و٦ظل٪ باٖخباع ٢ًُت الصخغاء ؤولىٍ

ىُت وهثمً االإباصعاث  ًىا للمى٤ُ الاهٟهالي وعٌٞ الخأمغ يض الىخضة الىَ  ٦ما وٗلً عٞ

 .االإخسظة في َظا الكإن

بن  الخُاب الضبلىماس ي مُالب الُىم ؤن ٩ًىن في مؿخىي جُىعاث وجدضًاث االإغخلت ، بما ٞيها 

جد٤ُ٣ جٟاٖل مثمغ م٘ الخدىلاث التي ٌكهضَا الٗالم وزانت في االإى٣ُت الٗغبُت، بغئٍت اؾدبا٢ُت 

٘ مؿخىي الخيؿ٤ُ م٘ الجهىص البرالإاهُت الخؼبُت والكٗبُت وجم٨حن مسخل٠  حؿخدًغ يغوعة عٞ

ت الجهاػ الضًبلىماس ي  ت واالإدُىت وج٣ىٍ  .الٟاٖلحن مً االإٗلىماث الًغوعٍ

لها لأصاء َظٍ الأصواع   . و٧لىا ز٣ت، ؤن الخ٩ىمت الجضًضة جمل٪ عنُضا قٗبُا ًاَ

ُضَا م٘  ؼ البٗض الٗغبي والؤؾلامي لبلضها، ٞةهىا ها٦ض ؤَمُت جىؾُ٘ الٗلا٢اث وجىَ وفي ؾُا١ حٗؼٍ

ىُت و٢ًاًا الأمت، وفي م٣ضمتها  ا للضٞإ ًٖ ال٣ًاًا الىَ ٣ي واؾدثماعَ الٗالم الٗغبي والؤؾلامي والؤٞغٍ

٠ ٣ُت و. ٢ًُت ٞلؿُحن وال٣ضؽ الكغٍ ت ٖلا٢اث الخٗاون والخًامً م٘ الكٗىب والبلضان الؤٞغٍ ج٣ىٍ

ت االإٛغب بمجلـ الأمً في وحىىب الصخغاء، ولاؾُما م٘ بلضان الؿاخل   ٦ما هضٖى بلى اؾدثماع ًٖىٍ

ؼ الٗلا١ ً و٢ًاًا الأمت و حٗؼٍ ًاء لخضمت ٢ًاًا الىَ ت اث م٘ الضو٫ اٖلأ ٞطر االإماعؾاث الٗىهغٍ

 الٓالم االإٟغوى ٖلى ٚؼة، واؾخمغاع ؾُاؾت الاؾدُُان ومؿلؿل علل٨ُان الههُىوي بما ٞيها الخها

ض ال٣ضؽ ٦ما وكحر بلى مىيىٕ االإضًيخحن االإٛغبِخحن االإدخلخحن ؾبخت وملُلُت والجؼع االإٛغبُت    .تهىٍ

 .وهضٖى بلى وي٘ آلُاث ٞٗالت الإٗالجت ويُٗتها م٘ الخ٩ىمت الؤؾباهُت

¨Ċ¨wkø^=±ċrĈ=ďüĈ_ñÛ^=µÏ=_ýċìĈ==W

لظا٦غة ا  وخماًتالٗىاًت باالإؿخىي الاحخماعي للم٣اومت بهىا ها٦ض ؤَمُت الؤقاعة بلى َظٍ الٟئت و

ىُت  غالإ٣اومت٫الىَ .  وحِل الخدغٍ

u§_Æ_f=Òā½_ñø^=ďf§_éÛ^=îùÔ=Þgj¨Ċ=_ýċìĈ=

 ٞةهىا هثمً الاَخمام الظي زههه البرهامج الخ٩ىمي الإل٠ االإٛاعبت االإ٣ُمحن في الخاعج والظي 

 .ٌٗبر ًٖ اوسجام البرهامج م٘ عوح الضؾخىع الجضًض
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و وٗخبر ؤن االإ٣اعبت التي ؤؾـ لها الضؾخىع االإٛغبي ولأو٫ مغة للخ٣ى١ الؿُاؾُت للمٛاعبت 

خا  االإ٣ُمحن في الخاعج حؿخىحب الخىهُو ب٩ل ويىح للخ٤ الضؾخىعي لهظٍ الٟئت مً االإٛاعبت جهىٍ

 .وجغقُدا اهُلا٢ا مً بلضان الؤ٢امت

للؿُاؾت الٗمىمُت في مجا٫ جضبحر ٢ًاًا مىضمجت  عئٍت قمىلُت وم٣اعبت وها٦ض ؤَمُت بلىعة

لًمان الخإَحر الضًجي والتربىي والث٣افي االإلاثم لهظٍ . بحن مسخل٠ االإخضزلحن الجالُت االإٛغبُت بالخاعج

ت والاؾتراجُجُت .  الٟئاث والاؾخجابت لخُلٗاتهم في َظٍ االإجالاث الخُىٍ

┘ɻɲɄɡʯȹ┘̱┤┘ɑʬʁɄɶʑɂ┘̱┤┘ɄɦɖȾɋʎɔ̋┘̩ʫ̒ʟᾚήɂ┘ɣʫɄʯṔḗʦʤ┘Ʉɦ̡̍ʬɛɓ┘ɭʝȸʯ┘Ṕḛɩz┘̱┤̋

ʛ̍ʕ̒ɕʤɂ┘̱Ỉ̋┘ʂ ┘̋ᵷɆɄɡ˄ɟɄɇ┘́̍ʦʍ┘ɒ̒ɾɦɵ┘ɂɯyʤ̋┘Ʉɦɦʅ̋̋┘Ʉɦɦ̄ʅɂ̒ʫ┘ɑᾚίɾʑ .

 


